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Карта коррупционных рисков для лиц, непосредственно реализующих в соответствии с 
правовыми актами, контрактами (трудовыми договорами) в ОАО «Торфопредприятие Глинка»

функции в сфере закупок товаров (работ, услуг)

№
п/п

1 .

К о р р у п ц и о н н а я  оп асн ая  
ф у н к ц и я

Т и п о в ы е  си т у а ц и и  (в о зм о ж н о ст и  
дл я  к о р р у м п и р о в а н н о й  
п р а к т и к и )

С т еп ен ь
р и ск а
(н и зк а я ,
с р е д н я я ,
в ы со к а я )

С т р у к т у р н ы е
п о д р а зд ел ен и я
(д о л ж н о с т и )

М ер ы  по у п р а в л ен и ю  
к о р р у п ц и о н н ы м и  ри скам и

О р г а н и з а ц и я  и п р о в е д е н и е  
п р о ц е д у р  з а к у п о к  т о в а р о в  
( р а б о т ,  у с л у г ) .

Н а р у ш е н и е  з а к о н о д а т е л ь с т в а  п р и  
о р г а н и з а ц и и  и п р о в е д е н и и  
п р о ц е д у р  з а к у п о к  т о в а р о в  ( р а б о т ,  
у с л у г ) .

В ы с о к а я Р у к о в о д я щ и е  р а б о т н и к и ,  в 
д о л ж н о с т н ы е  о б я з а н н о с т и  
к о т о р ы х  в х о д я т  в о п р о с ы  
з а к у п о к  т о в а р о в  ( р а б о т ,  
у с л у г )

О р г а н и з а ц и я  с и с т е м ы  к о н т р о л я ,  в 
т о м  ч и с л е  н а  о с н о в а н и и  г р а ф и к о в  
( п л а н о в )  к о н т р о л я ,  з а  с о б л ю д е н и е м  
о р г а н и з а ц и я м и  з а к о н о д а т е л ь с т в а  
п р и  о р г а н и з а ц и и  и  п р о в е д е н и и  
п р о ц е д у р  з а к у п о к  т о в а р о в  ( р а б о т ,  
у с л у г ) ,  в т о м  ч и с л е  с т р у к т у р а м и  
в н у т р е н н е г о  м о н и т о р и н г а  в 
о р г а н и з а ц и я х  э к о н о м и ч е с к о й  
б е з о п а с н о с т и  д е я т е л ь н о с т и  т а к и х  
о р г а н и з а ц и й  в с ф е р е  з а к у п о к  
т о в а р о в  ( р а б о т ,  у с л у г ) .  В к л ю ч е н и е  
в с о с т а в  к о м и с с и й  п о  
п р о т и в о д е й с т в и ю  к о р р у п ц и й  
о р г а н и з а ц и й  р у к о в о д я щ и х  
р а б о т н и к о в ,  в д о л ж н о с т н ы е  
о б я з а н н о с т и  к о т о р ы х  в х о д я т  
в о п р о с ы  з а к у п о к  т о в а р о в  ( р а б о т ,  
у с л у г ) .

2 . П р о в е д е н и е
м а р к е т и н г о в ы х
и с с л е д о в а н и й .

П р и  п р о в е д е н и и  м а р к е т и н г о в ы х  
и с с л е д о в а н и й  н е о б о с н о в а н н о :  
р а с ш и р е н  ( о г р а н и ч е н )  к р у г  
в о з м о ж н ы х  у ч а с т н и к о в  з а к у п к и ;  
н е о б о с н о в а н н о  з а в ы ш е н а  
( з а н и ж е н а )  н а ч а л ь н а я  ц е н а  
з а к у п к и .  О с у щ е с т в л е н и е  п р я м ы х  
к о н т а к т о в  и

В ы с о к а я Р а б о т н и к и ,  в  д о л ж н о с т н ы е  
о б я з а н н о с т и  к о т о р ы х  
в х о д я т  в о п р о с ы  з а к у п о к  
т о в а р о в  ( р а б о т ,  у с л у г )

О б е с п е ч е н и е  а н а л и з а  н а  с т а д и я х  
и з у ч е н и я  к о н ъ ю н к т у р ы  р ы н к а  
( п р о в е д е н и я  м а р к е т и н г о в ы х  
и с с л е д о в а н и й ) ,  о р г а н и з а ц и и  и 
п р о в е д е н и я  п р о ц е д у р  з а к у п о к  
т о в а р о в  ( р а б о т ,  у с л у г )  в ы я в л е н и я  
н е д о б р о с о в е с т н ы х  и 
н е о б о с н о в а н н ы х  п о с р е д н и к о в ,  в



№
п/п

К о р р у п ц и о н н а я  о п а сн а я  
ф ун к ц и я

Т и п о в ы е  си т у а ц и и  (в о зм о ж н о ст и  
дл я  к о р р у м п и р о в а н н о й  
п р а к т и к и )

С т еп ен ь
р и ск а
(н и зк а я ,
с р е д н я я ,
в ы со к а я )

С т р у к т у р н ы е
п о д р а зд ел ен и я
(д о л ж н о с т и )

М ер ы  по у п р а в л ен и ю  
к о р р у п ц и о н н ы м и  ри скам и

п е р е г о в о р о в  с  п о т е н ц и а л ь н ы м и  
у ч а с т н и к а м и  з а к у п к и .  П о д м е н а  
д о к у м е н т о в  в и н т е р е с а х  
к а к о г о - л и б о  у ч а с т н и к а  в о б м е н  н а  
п о л у ч е н н о е  ( о б е щ а н н о е )  
в о з н а г р а ж д е н и е  (у с л у г у ) .

т о м  ч и с л е  п о с р е д с т в о м  п о д г о т о в к и  
и  н а п р а в л е н и я  з а п р о с о в  
( в к л ю ч е н и е  т р е б о в а н и й  в 
к о н к у р с н у ю  д о к у м е н т а ц и ю )  н а  
п р е д о с т а в л е н и е
п о т е н ц и а л ь н ы м и  у ч а с т н и к а м и  
с о о т в е т с т в у ю щ и х  с в е д е н и я  
( д о к у м е н т о в ) .

3 . О п р е д е л е н и е  н а ч а л ь н о й  
( м а к с и м а л ь н о й )  ц е н ы  
з а к у п а е м ы х  т о в а р о в ,  р а б о т  и 
у с л у г  п о  с р е д н е р ы н о ч н ы м  
ц е н а м ,  с л о ж и в ш и м с я  н а  
д а н н ы й  т и п  и л и  в и д  т о в а р о в ,  
р а б о т  и у с л у г .

З а в ы ш е н и е  ц е н  н а  т о в а р ы ,  р а б о т ы  
и у с л у г и ,  ч т о б ы  о б е с п е ч и т ь  б о л е е  
и л и  м е н е е  п р и е м л е м о е  к а ч е с т в о  
з а к у п а е м о й  п р о д у к ц и и  и 
о д н о в р е м е н н о  и м е т ь  н е к о е  
« м о р а л ь н о е  п р а в о »  н а  п о л у ч е н и е  
в о з н а г р а ж д е н и я  о т  и с п о л н и т е л я  
к о н т р а к т а  з а  с ч е т  р а з н и ц ы  м е ж д у  
р е а л ь н о й  р ы н о ч н о й  с т о и м о с т ь ю  
з а к у п к и  и ф а к т и ч е с к о й  с у м м о й  
п е р е ч и с л е н н ы х  и с п о л н и т е л ю  
д е н е ж н ы х  с р е д с т в .  Н а м е р е н н о е  
з а н и ж е н и е  ц е н  н а  з а к у п а е м у ю  
п р о д у к ц и ю , р а б о т ы ,  у с л у г и ,  с 
ц е л ь ю  о т п у г н у т ь  п о т е н ц и а л ь н ы х  
п о с т а в щ и к о в ,  п о д р я д ч и к о в ,  
и с п о л н и т е л е й ,  п о с к о л ь к у  н и з к и е  
ц е н ы  н е  в с е г д а  о б е с п е ч и в а ю т  
п о л у ч е н и е  и м и  п р и б ы л и . 
П о б е д и т е л е м  к о н к у р е н т н ы х  
п р о ц е д у р  п р и з н а е т с я  « н у ж н а я »  
о р г а н и з а ц и я ,  р а з м е щ е н и е  з а к а з а  
н а  у ж е  в ы п о л н е н н ы е  р а н е е  
к е м - л и б о  р а б о т ы ,  п р е с л е д у я  ц е л ь  
« о т м ы в а н и я »  д е н е ж н ы х  с р е д с т в ,  
п р е д у с м о т р е н н ы х  н а  э т и  ц е л и .

В ы с о к а я Р а б о т н и к и ,  в  д о л ж н о с т н ы е  
о б я з а н н о с т и  к о т о р ы х  
в х о д я т  в о п р о с ы  з а к у п о к  
т о в а р о в  ( р а б о т ,  у с л у г )

О б е с п е ч е н и е  н а  с т а д и я х  и з у ч е н и я  
к о н ъ ю н к т у р ы  р ы н к а  ( п р о в е д е н и я  
м а р к е т и н г о в ы х  и с с л е д о в а н и й )  
а н а л и з а  п р и ч и н  з н а ч и т е л ь н о г о  
р о с т а  ц е н  ( т а р и ф о в )  в с р а в н е н и и  с 
ц е н а м и  ( т а р и ф а м и ) ,  с в е д е н и я  о  
к о т о р ы х  и м е ю т с я  ( д о с т у п н ы )  п о  
п р е д ы д у щ и м  п р о в е д е н н ы м  
п р о ц е д у р а м  з а к у п о к  з а  п о с л е д н и е  
т р и  г о д а , с  о ц е н к о й  о б ъ е к т и в н о с т и  
т а к о г о  з н а ч и т е л ь н о г о  р о с т а  ц е н  
( т а р и ф о в ) ,  а  т а к ж е  т р е б о в а н и я  о  
п и с ь м е н н о м  о ф о р м л е н и и  
р е з у л ь т а т о в  т а к о г о  а н а л и з а  и и х  
р а с с м о т р е н и и  н а  з а с е д а н и и  
к о н к у р с н о й  к о м и с с и и  п о  
о р г а н и з а ц и и  и п р о в е д е н и ю  
п р о ц е д у р  з а к у п о к  т о в а р о в  ( р а б о т ,  
у с л у г )  л и б о  р у к о в о д и т е л е м  
( о т в е т с т в е н н ы м  з а м е с т и т е л е м  
р у к о в о д и т е л я )  о р г а н и з а ц и и  (е е  
с т р у к т у р н о г о  п о д р а з д е л е н и я )  в 
с л у ч а е  п р о в е д е н и я  п р о ц е д у р ы  
з а к у п к и  о т в е т с т в е н н ы м  л и ц о м .



№
п/п

К о р р у п ц и о н н а я  оп асн ая  
ф ун к ц и я

Т и п о в ы е  си т у а ц и и  (в о зм о ж н о ст и  
дл я  к о р р у м п и р о в а н н о й  
п р а к т и к и )

С т еп ен ь
р и ск а
(н и зк а я ,
с р е д н я я ,
в ы со к а я )

С т р у к т у р н ы е
п о д р а зд ел ен и я
(д о л ж н о с т и )

М ер ы  по у п р а в л ен и ю  
к о р р у п ц и о н н ы м и  ри скам и

4 . С о в м е щ е н и е  з а м е с т и т е л я м и  
р у к о в о д и т е л е й  о р г а н и з а ц и й  в 
р а м к а х  к у р и р у е м о г о  
н а п р а в л е н и я  д е я т е л ь н о с т и  
о р г а н и з а ц и й  ф у н к ц и й  
п р е д с е д а т е л е й  к о н к у р с н ы х  
к о м и с с и й  п о  о р г а н и з а ц и и  и 
п р о в е д е н и ю  п р о ц е д у р  з а к у п о к  
т о в а р о в  ( р а б о т ,  у с л у г ) .

В е д е н и е  л и ч н ы х  п е р е г о в о р о в  с 
п о с т а в щ и к а м и .  З а к р ы т ы е  
с п е ц и ф и к а ц и и  - т р е б о в а н и я  
с о о т в е т с т в у ю т  п р о д у к ц и и  
к о н к р е т н о г о  п р о и з в о д и т е л я .  
П о д г о т о в к а  т е х н и ч е с к о г о  з а д а н и я ,  
в  к о т о р о м  м о г у т  б ы т ь  у ч т е н ы  
с п е ц и ф и ч е с к и е  о с о б е н н о с т и ,  
п р и с у щ и е  п р е д л о ж е н и ю  
к о н к р е т н о г о  п о с т а в щ и к а  ( т о ч н ы е  
х а р а к т е р и с т и к и  т о в а р а ,  п л о т ь  д о  
т о ч н ы х  г а б а р и т н ы х  р а з м е р о в ,  
т р е б о в а н и й  п о  у п а к о в к е ,  
м а р к и р о в к е ,  о с о б е н н о с т я м  
с е р в и с н о г о  о б с л у ж и в а н и я  и  т .п .) .  
Н е о б о с н о в а н н ы е  т р е б о в а н и я  к  
п р о д у к ц и и  ( т о ч н ы е  
х а р а к т е р и с т и к и ,  у н и к а л ь н ы е  
д и а п а з о н ы  х а р а к т е р и с т и к ,  
у н и к а л ь н ы е  т е х н и ч е с к и е  
р е ш е н и я ) .  Н е о б о с н о в а н н ы е  
т р е б о в а н и я  п о  с о о т в е т с т в и ю  
с т а н д а р т а м ,  Т У  и т . п .;  И з л и ш н и е  
т р е б о в а н и я  п о  у п а к о в к е  и п р .

В ы с о к а я З а м е с т и т е л и
р у к о в о д и т е л е й
о р г а н и з а ц и й

И с к л ю ч е н и е  ф а к т о в  с о в м е щ е н и я  
з а м е с т и т е л я м и  р у к о в о д и т е л е й  
о р г а н и з а ц и й  М и н э н е р г о  в р а м к а х  
к у р и р у е м о г о  н а п р а в л е н и я  
д е я т е л ь н о с т и  т а к и х  о р г а н и з а ц и й  
ф у н к ц и й  п р е д с е д а т е л е й  
к о н к у р с н ы х  к о м и с с и й  п о  
о р г а н и з а ц и и  и п р о в е д е н и ю  
п р о ц е д у р  з а к у п о к  т о в а р о в  ( р а б о т ,  
у с л у г ) ;  А н а л и з  о б о с н о в а н н о с т и  
у с т а н а в л и в а е м ы х  т р е б о в а н и й  к  
х а р а к т е р и с т и к а м  п р о д у к ц и и  
( т о в а р о в ,  у с л у г ) .  Р а з р а б о т к а  
т и п о в ы х  « о т к р ы т ы х »  
с п е ц и ф и к а ц и й  н а  з а к у п а е м у ю  
п р о д у к ц и ю  (н е  з а в я з а н н ы е  н а  
т е х н и ч е с к и е  р е ш е н и я  к о н к р е т н ы х  
п р о и з в о д и т е л е й ) .

5 . С о з д а н и е  к о н к у р с н ы х  
к о м и с с и й  п о  о р г а н и з а ц и и  и 
п р о в е д е н и ю  п р о ц е д у р  з а к у п о к  
т о в а р о в  ( р а б о т ,  у с л у г ) .

В к л ю ч е н и е  в с о с т а в ы  к о н к у р с н ы х  
к о м и с с и й  п о  о р г а н и з а ц и и  и 
п р о в е д е н и ю  п р о ц е д у р  з а к у п о к  
т о в а р о в  ( р а б о т ,  у с л у г )  л и ц ,  н е  
и м е ю щ и х  о т н о ш е н и е  к  з а к у п к а м  
т о в а р о в  ( р а б о т ,  у с л у г )  в  с и л у  
с в о и х  д о л ж н о с т н ы х  о б я з а н н о с т е й  
и н е  и м е ю щ и х  с п е ц и а л ь н ы х  
з н а н и й  п о  д а н н о м у  в о п р о с у .  
Л о б б и р о в а н и е  п р и  н а з н а ч е н и и .  
Р и с к и  п е р е д а ч и  и н ф о р м а ц и и ,  
п о л у ч е н н о й  п р и

В ы с о к а я Р у к о в о д и т е л е й
о р г а н и з а ц и й

В к л ю ч е н и е  в с о с т а в ы  к о н к у р с н ы х  
к о м и с с и й  п о  о р г а н и з а ц и и  и 
п р о в е д е н и ю  п р о ц е д у р  з а к у п о к  
т о в а р о в  ( р а б о т ,  у с л у г )  л и ц , 
о с в о и в ш и х  с о д е р ж а н и е  
о б р а з о в а т е л ь н ы х  п р о г р а м м  
д о п о л н и т е л ь н о г о  о б р а з о в а н и я  
в з р о с л ы х  в с ф е р е  з а к у п о к  т о в а р о в  
( р а б о т ,  у с л у г ) ,  а  т а к ж е  п р и  
н е о б х о д и м о с т и  л и ц ,  о б л а д а ю щ и х  
с п е ц и а л ь н ы м и  з н а н и я м и  в с ф е р а х  
д е я т е л ь н о с т и ,  с в я з а н н ы х  с 
п р е д м е т о м  з а к у п к и .



№
п/п

К о р р у п ц и о н н а я  о п а сн а я  
ф у н к ц и я

Т и п о в ы е  си т у а ц и и  (в о зм о ж н о ст и  
цля к о р р у м п и р о в а н н о й  
п р а к т и к и )

С т еп ен ь
р и ск а
(н и зк а я ,
с р е д н я я ,
в ы со к а я )

С т р у к т у р н ы е
п о д р а зд ел ен и я
(д о л ж н о с т и )

М ер ы  по у п р а в л ен и ю  
к о р р у п ц и о н н ы м и  ри скам и

в ы п о л н е н и и  с л у ж е б н ы х  
о б я з а н н о с т е й ,  е с л и  т а к а я  
и н ф о р м а ц и я  н е  п о д л е ж и т  
о ф и ц и а л ь н о м у  р а с п р о с т р а н е н и ю ,  
з а и н т е р е с о в а н н ы м  л и ц а м .

6 . В ы п о л н е н и е  ф у н к ц и й  
п р е д с е д а т е л я  ( ч л е н о в )  
к о н к у р с н ы х  к о м и с с и й  п о  
о р г а н и з а ц и и  и  п р о в е д е н и ю  
п р о ц е д у р  з а к у п о к  т о в а р о в  
( р а б о т ,  у с л у г ) .

Н а л и ч и е  у  л и ц  л и ч н о й  
з а и н т е р е с о в а н н о с т и  в р е з у л ь т а т а х  
з а к у п о к .  П р и н я т и е  о т  
п о т е н ц и а л ь н ы х  п о с т а в щ и к о в  
( п о д р я д ч и к о в ,  и с п о л н и т е л е й )  и л и  
и х  р а б о т н и к о в  ( у ч р е д и т е л е й ,  
у ч а с т н и к о в )  и м у щ е с т в а  ( п о д а р к и )  
и л и  д р у г о й  в ы г о д ы  в в и д е  у с л у г и .

В ы с о к а я Р у к о в о д и т е л е й  
о р г а н и з а ц и й ,з а м е с т и т е л и  
р у к о в о д и т е л е й ,  
р у к о в о д и т е л и  с т р у к т у р н ы х  
п о д р а з д е л е н и й ,  р а б о т н и к и  
в д о л ж н о с т н ы е  
о б я з а н н о с т и  к о т о р ы х  
в х о д я т  в о п р о с ы  з а к у п о к  
т о в а р о в  ( р а б о т ,  у с л у г )

П р о в е д е н и е  р о т а ц и и  п р е д с е д а т е л е й  
к о н к у р с н ы х  к о м и с с и й  п о  
о р г а н и з а ц и и  и п р о в е д е н и ю  
п р о ц е д у р  з а к у п о к  т о в а р о в  (р а б о т ,  
у с л у г )  н е  р е ж е  1 р а з а  в г о д . 
п р о в е д е н и и  р о т а ц и и  в р а з р е з е  
к о н к р е т н ы х  г р у п п  т о в а р о в  (р а б о т ,  
у с л у г )  л и б о  н а п р а в л е н и й  
з а к у п о ч н о й  д е я т е л ь н о с т и  
р а б о т н и к о в ,  н е п о с р е д с т в е н н о  
р е а л и з у ю щ и х  в с о о т в е т с т в и и  с  
п р а в о в ы м и  а к т а м и  о р г а н и з а ц и й  
М и н э н е р г о ,  к о н т р а к т а м и  
( т р у д о в ы м и  д о г о в о р а м и )  ф у н к ц и и  
о р г а н и з а ц и й  М и н э н е р г о  в с ф е р е  
г о с у д а р с т в е н н ы х  з а к у п о к  т о в а р о в  
( р а б о т ,  у с л у г ) ,  з а к у п о к  т о в а р о в  
( р а б о т ,  у с л у г )  з а  с ч е т  с о б с т в е н н ы х  
с р е д с т в  о р г а н и з а ц и й  М и н э н е р г о ,  в 
т о м  ч и с л е  п р и  с т р о и т е л ь с т в е  н е  
р е ж е  1 р а з а  в 5 л е т ;

7. Ф о р м и р о в а н и е  л о т а  н а  
з а к у п к у .

З а к р ы т ы е  с п е ц и ф и к а ц и и  
т р е б о в а н и я  с о о т в е т с т в у ю т  
п р о д у к ц и и  к о н к р е т н о г о  
п р о и з в о д и т е л я .  П о д г о т о в к а  
т е х н и ч е с к о г о  з а д а н и я ,  в к о т о р о м  
м о г у т  б ы т ь  у ч т е н ы  
с п е ц и ф и ч е с к и е  о с о б е н н о с т и ,  
п р и с у щ и е  п р е д л о ж е н и ю  
к о н к р е т н о г о  п о с т а в щ и к а

С р е д н я я П о л ь з о в а т е л и  п р о д у к ц и и  
( н а ч а л ь н и к и  ц е х о в , 
м а с т е р а ,  п р о р а б ы ) ,  
р а б о т н и к и  
п р о и з в о д с т в е н н о ­
т е х н и ч е с к и х  о т д е л о в .

У к а з а н и е  в т е х н и ч е с к и х  з а д а н и я х  
( з а я в к а х )  н а  з а к у п к у  ( и н ы х  
д о к у м е н т а х ,  о п р е д е л я ю щ и х  
т е х н и ч е с к и е  х а р а к т е р и с т и к и  
т о в а р а )  с в е д е н и й  о  н е  м е н е е  п я т и  
п р о и з в о д и т е л я х  т о в а р о в  ( п р и  и х  
н а л и ч и и ) ,  к о т о р ы е  п о т е н ц и а л ь н о  
с о о т в е т с т в у ю т



№
п/п

К о р р у п ц и о н н а я  оп асн ая  
ф ун к ц и я

Т и п о в ы е  си т у а ц и и  (в о зм о ж н о ст и  
для к о р р у м п и р о в а н н о й  
п р а к т и к и )

С т еп ен ь
р и с к а
(н и зк а я ,
с р е д н я я ,
в ы со к а я )

С т р у к т у р н ы е
п о д р а зд ел ен и я
(д о л ж н о с т и )

М ер ы  по у п р а в л ен и ю  
к о р р у п ц и о н н ы м и  ри скам и

( т о ч н ы е  х а р а к т е р и с т и к и  т о в а р а ,  
п л о т ь  д о  т о ч н ы х  г а б а р и т н ы х  
р а з м е р о в ,  т р е б о в а н и й  п о  
у п а к о в к е ,  м а р к и р о в к е ,  
о с о б е н н о с т я м  с е р в и с н о г о  
о б с л у ж и в а н и я  и т .п .) .  
Н е о б о с н о в а н н ы е  т р е б о в а н и я  к  
п р о д у к ц и и  ( т о ч н ы е  
х а р а к т е р и с т и к и ,  у н и к а л ь н ы е  
д и а п а з о н ы  х а р а к т е р и с т и к ,  
у н и к а л ь н ы е  т е х н и ч е с к и е  
р е ш е н и я ) .  Н е о б о с н о в а н н ы е  
т р е б о в а н и я  п о  с о о т в е т с т в и ю  
с т а н д а р т а м ,  Т У  и т . п .; И з л и ш н и е  
т р е б о в а н и я  п о  у п а к о в к е  и  п р .

з а я в л е н н ы м  т е х н и ч е с к и м  
х а р а к т е р и с т и к а м  п р е д м е т а  з а к у п к и . 
У с т а н о в л е н и е  т р е б о в а н и й  к 
н а л и ч и ю  в п р и л а г а е м о м  к 
т е х н и ч е с к о м у  з а д а н и ю  ( з а я в к е )  н а  
з а к у п к у  ( и н о м у  д о к у м е н т у ,  
о п р е д е л я ю щ е м у  т е х н и ч е с к и е  
х а р а к т е р и с т и к и  т о в а р а )  
о б о с н о в а н и и  н е д о п у с т и м о с т и  
з а к у п к и  а н а л о г о в  т а к о г о  т о в а р а ,  в 
с л у ч а е  з а к у п к и  т о в а р о в  к о н к р е т н ы х  
т о р г о в ы х  м а р о к  л и б о  з а к у п к и  
т о в а р о в  с у к а з а н и е м  к а т а л о ж н ы х  
н о м е р о в  и л и  с с ы л о к  н а  ч е р т е ж и  
к о н к р е т н о г о  п р о и з в о д и т е л я  б е з  
д о п у с к а  а н а л о г о в  т а к о г о  т о в а р а .

8. Р а с с м о т р е н и е  и  о ц е н к а  з а я в о к  
н а  у ч а с т и е  в к о н к у р е н т н о й  
з а к у п к е .

Н е о б о с н о в а н н а я  д и с к р и м и н а ц и я  в 
о т н о ш е н и и  п о с т а в щ и к о в  п р и  
р а с с м о т р е н и и  и о ц е н к е  з а я в о к .  
Н е о б о с н о в а н н ы е  п р е и м у щ е с т в а  
п о с т а в щ и к а м .  И с п о л ь з о в а н и е  
н е о б ъ я в л е н н ы х  и /и л и  
н е д о п у с т и м ы х  к р и т е р и е в  о ц е н к и  
з а я в о к ,  у с л о в и й  д о п у с к а  к  
у ч а с т и ю  в з а к у п к е .  О г л а ш е н и е  
н е п о л н о й  и л и  н е д о с т о в е р н о й  
и н ф о р м а ц и и  о  п р е д л о ж е н и я х .  
С о к р ы т и е  и н ф о р м а ц и и  о  н а л и ч и и  
и л и  о б  о т с у т с т в и и  н е о б х о д и м ы х  
д о к у м е н т о в .  П о д л о г ,  д о б а в л е н и е ,  
и з ъ я т и е ,  н е п р и н я т и е  з а я в о к  н а  
у ч а с т и е  в к о н к у р с е .

С р е д н я я Р у к о в о д и т е л и
с т р у к т у р н ы х
п о д р а з д е л е н и й ,  р а б о т н и к и  
в д о л ж н о с т н ы е  
о б я з а н н о с т и  к о т о р ы х  
в х о д я т  в о п р о с ы  з а к у п о к  
т о в а р о в  ( р а б о т ,  у с л у г )

О г р а н и ч е н и е  в с и с т е м е  
д е л о п р о и з в о д с т в а  д о с т у п а  ч л е н о в  
к о н к у р с н ы х  к о м и с с и й  п о  
о р г а н и з а ц и и  и п р о в е д е н и ю  
п р о ц е д у р  з а к у п о к  т о в а р о в  (р а б о т ,  
у с л у г )  и и н ы х  р а б о т н и к о в  
о р г а н и з а ц и й  к  с в е д е н и я м ,  
с о д е р ж а щ и м с я  в п о с т у п а ю щ и х  
п р е д л о ж е н и я х  у ч а с т н и к о в  
к о н к у р е н т н ы х  п р о ц е д у р  з а к у п о к ,  д о  
о к о н ч а н и я  у с т а н о в л е н н о г о  с р о к а  
п р и е м а  т а к и х  п р е д л о ж е н и й .  
О б е с п е ч е н и е  а н а л и з а  с о д е р ж а н и я  
к а ж д о г о  з а т р е б о в а н н о г о  в 
с о о т в е т с т в и и  с  к о н к у р с н о й  
( а у к ц и о н н о й )  и и н о й  
д о к у м е н т а ц и е й  н а  п р о в е д е н и е  
п р о ц е д у р  з а к у п о к  д о к у м е н т а ,  с 
о т р а ж е н и е м  р е з у л ь т а т о в  т а к о г о  
а н а л и з а  в з а к л ю ч е н и и  о 
с о о т в е т с т в и и



№
п/п

К о р р у п щ т и и а я  оп асн ая  
ф ун к ц и я

Т и п о в ы е  си т у а ц и и  (в о зм о ж н о ст и  
тля к о р р у м п и р о в а н н о й  
п р а к т и к и )

С т еп ен ь
р и ск а
(н и зк а я ,
с р е д н я я ,
в ы со к а я )

С т р у к т у р н ы е
п о д р а зд ел ен и я
(д о л ж н о с т и )

М ер ы  по у п р а в л ен и ю  
к о р р у п ц и о н н ы м и  ри скам и

п р е т е н д е н т о в  т р е б о в а н и я м  з а я в к и  
( з а д а н и я )  н а  з а к у п к у ,  в к л ю ч а я  
к в а л и ф и к а ц и о н н ы е  т р е б о в а н и я .

9 . З а к л ю ч е н и е  д о г о в о р о в Н е о б о с н о в а н н о е  р а с ш и р е н и е  
( о г р а н и ч е н и е )  к р у г а  в о з м о ж н ы х  
у ч а с т н и к о в  з а к у п о к .  
Н е о б о с н о в а н н о е  р а с ш и р е н и е  
( с у ж е н и е )  к р у г а  
у д о в л е т в о р я ю щ е й  п о т р е б н о с т ь  в 
п р о д у к ц и и .  Н е о б о с н о в а н н о е  
р а с ш и р е н и е  ( о г р а н и ч е н и е ) ,  
у п р о щ е н и е  ( у с л о ж н е н и е )  
н е о б х о д и м ы х  у с л о в и й  д о г о в о р а .  
Н е о б о с н о в а н н о е  з а в ы ш е н и е  
( з а н и ж е н и е )  н а ч а л ь н о й  
( м а к с и м а л ь н о й )  ц е н ы  д о г о в о р а .  
Н е о б о с н о в а н н о е  с о к р а щ е н и е  
с р о к а  и с п о л н е н и я  к о н т р а к т а ,  в 
р е з у л ь т а т е  ч е г о  м о ж е т  
у ч а с т в о в а т ь  т о л ь к о  т а  к о м п а н и я ,  
к о т о р а я  л и б о  и м е е т  и н с а й д е р с к у ю  
и н ф о р м а ц и ю  о  з а к у п к е ,  л и б о  у ж е  
н а п о л о в и н у  в ы п о л н и л а  
п р е д л а г а е м ы й  д о г о в о р .  
О п р е д е л е н и е  п о с т а в щ и к а  
( и с п о л н и т е л я ,  п о д р я д ч и к а )  
а в р а л ь н о  в к о н ц е  г о д а  ( к в а р т а л а ) .

В ы с о к а я Р у к о в о д и т е л и
с т р у к т у р н ы х
п о д р а з д е л е н и й ,  р а б о т н и к и  
в д о л ж н о с т н ы е  
о б я з а н н о с т и  к о т о р ы х  
в х о д я т  в о п р о с ы  з а к у п о к  
т о в а р о в  ( р а б о т ,  у с л у г )

П р о в е д е н и е  а н а л и з а  д е я т е л ь н о с т и  
о р г а н и з а ц и й  в с ф е р е  з а к у п о к  и 
р е а л и з а ц и и  т о в а р о в  (р а б о т ,  у с л у г )  в 
ц е л я х  з а к л ю ч е н и я  э к о н о м и ч е с к и  
в ы г о д н ы х  д о г о в о р о в  и и с к л ю ч е н и я  
ф а к т о в  ф о р м и р о в а н и я  д о г о в о р н ы х  
о т н о ш е н и й  с н е о б о с н о в а н н ы м и  и 
н е д о б р о с о в е с т н  ы м и  п о с р е д и  и к а м  и .

10. Р а с с м о т р е н и е  и о ц е н к а  з а я в о к  
н а  у ч а с т и е  в к о н к у р е н т н о й  
з а к у п к е .  В с к р ы т и е  к о н в е р т о в .  
В ы б о р  п о б е д и т е л я .

Н е о б о с н о в а н н а я  д и с к р и м и н а ц и я  в 
о т н о ш е н и и  п о с т а в щ и к о в  п р и  
р а с с м о т р е н и и  и о ц е н к е  з а я в о к .  
О г л а ш е н и е  н е п о л н о й  и л и  
н е д о с т о в е р н о й  и н ф о р м а ц и и  о  
п р е д л о ж е н и я х .  С о к р ы т и е  
и н ф о р м а ц и и  о  н а л и ч и и  и л и  о б  
о т с у т с т в и и  н е о б х о д и м ы х  
д о к у м е н т о в .  П о д л о г ,

С р е д н я я Р у к о в о д и т е л и ,  
з а м е с т и т е л и ,  ч л е н ы  
к о н к у р с н ы х  к о м и с с и й  п о  
о р г а н и з а ц и и  и п р о в е д е н и ю  
п р о ц е д у р  з а к у п о к  т о в а р о в  
( р а б о т ,  у с л у г ) .  С о т р у д н и к и  
з а к у п а ю щ е г о  
п о д р а з д е л е н и я .

В е д е н и е  ф и к с а ц и и  с п о м о щ ь ю  
з в у к о - ,  в и д е о з а п и с и  з а с е д а н и й  
к о н к у р с н ы х  к о м и с с и й  п о  
о р г а н и з а ц и и  и п р о в е д е н и ю  
п р о ц е д у р  з а к у п о к  т о в а р о в  ( р а б о т ,  
у с л у г )  и п о с л е д у ю щ е г о  х р а н е н и я  н е  
м е н е е  г о д а  т а к и х  з а п и с е й ,  а  т а к ж е  
о б  о п р е д е л е н и и  в о р г а н и з а ц и я х  л и ц , 
о т в е т с т в е н н ы х  з а



№
п/п

К о р р у п ц и о н н а я  о п а сн а я  
ф ун к ц и я

Т и п о в ы е  си т у а ц и и  (в о зм о ж н о ст и  
для к о р р у м п и р о в а н н о й  
п р а к т и к и )

С т еп ен ь
р и ск а
(н и зк а я ,
с р е д н я я ,
в ы со к а я )

С т р у к т у р н ы е
п о д р а зд ел ен и я
(д о л ж н о с т и )

М ер ы  по у п р а в л ен и ю  
к о р р у п ц и о н н ы м и  рискам и

д о б а в л е н и е ,  и з ъ я т и е ,  н е п р и н я т и е  
з а я в о к  н а  у ч а с т и е  в к о н к у р с е .  
Н е о б о с н о в а н н ы е  п р е ф е р е н ц и и  
л и ц а м ,  п о д а в ш и м  з а я в к и ,  п р и  
о ц е н к е  и с о п о с т а в л е н и и  з а я в о к .  
П р е д в з я т о е  о т н о ш е н и е  к р а з н ы м  
у ч а с т н и к а м  р а з м е щ е н и я  з а к а з а  
( п о  о д и н а к о в ы м  ( с х о ж и м )  
у с л о в и я м  п р е д л о ж е н и й  л и ц  - з а  
о д н о  и т о  ж е  о п р е д е л я е т с я  р а з н ы й  
р е й т и н г  з а я в о к ) .  С у б ъ е к т и в и з м  
п р и  о ц е н к е  п р е д л о ж е н и й .

п р о в е д е н и е  з в у к о -  и в и д е о з а п и с е й  и 
о р г а н и з а ц и ю  и х  х р а н е н и я .  
Р а с с м о т р е н и е  н а  з а с е д а н и я х  
к о н к у р с н ы х  к о м и с с и й  п о  
о р г а н и з а ц и и  и п р о в е д е н и ю  
п р о ц е д у р  з а к у п о к  т о в а р о в  ( р а б о т ,  
у с л у г )  п р и ч и н ,  п р и в е д ш и х  к 
о г р а н и ч е н н о м у  ф а к т и ч е с к о м у  
у ч а с т и ю  п р о и з в о д и т е л е й  т о в а р о в  
( м е н е е  д в у х ) ,  с  а н а л и з о м  
д о с т а т о ч н о с т и  п р и н я т ы х  м е р  п о  
н е д о п у щ е н и ю  т а к и х  ф а к т о в  
о г р а н и ч е н н о г о  у ч а с т и я  
п р о и з в о д и т е л е й  т о в а р о в  и 
о т р а ж е н и е м  р е з у л ь т а т о в  т а к и х  
р а с с м о т р е н и й  в п р о т о к о л а х  
з а с е д а н и й  у к а з а н н ы х  к о н к у р с н ы х  
к о м и с с и й .

11. Р а з р а б о т к а  и р а з м е щ е н и е  
и з в е щ е н и я  о б  о с у щ е с т в л е н и и  
з а к у п к и ,  д о к у м е н т а ц и и  о  
з а к у п к е ,  в  с л у ч а е  
о с у щ е с т в л е н и я  з а к у п к и  
к о н к у р е н т н ы м  с п о с о б о м .

Н е с о о т в е т с т в и е  и з в е щ е н и я  о б  
о с у щ е с т в л е н и и  з а к у п к и ,  
д о к у м е н т а ц и и  о  з а к у п к е  
и м е ю щ и м с я  ф и н а н с о в ы м  
р е с у р с а м  ( з а к л а д ы в а е м о е  в 
и з в е щ е н и е ,  д о к у м е н т а ц и ю  
к а ч е с т в о  п р о д у к ц и и  н е  
с о о т в е т с т в у е т  ( н и ж е )  ц е н е  э т о й  
п р о д у к ц и и ,  з а л о ж е н н о й  в п р о е к т  
д о г о в о р а ) ;  « З а т о ч е н н о с т ь »  
с п е ц и ф и к а ц и и  и к р и т е р и е в  
о ц е н к и  з а я в о к ,  о к о н ч а т е л ь н ы х  
п р е д л о ж е н и й  у ч а с т н и к о в  з а к у п к и  
п о д  к о н к р е т н о г о  п о с т а в щ и к а ,  т .е .  
в к л ю ч е н и е  в и з в е щ е н и е ,  
д о к у м е н т а ц и ю  т р е б о в а н и й  о  
п о с т а в к е  т о в а р о в ,  в ы п о л н е н и и  
р а б о т ,  о к а з а н и и  у с л у г ,  
о г р а н и ч и в а ю щ и х  у ч а с т и е  д р у г и х  
п о с т а в щ и к о в ;

С р е д н я я С о т р у д н и к и  з а к у п а ю щ е г о  
п о д р а з д е л е н и я .  Ч л е н ы  
к о н к у р с н ы х  к о м и с с и й  п о  
о р г а н и з а ц и и  и п р о в е д е н и ю  
п р о ц е д у р  з а к у п о к  т о в а р о в  
( р а б о т ,  у с л у г )

У с т а н о в л е н и е  к р и т е р и е в  о ц е н к и  
п р е д л о ж е н и й  п о т е н ц и а л ь н ы х  
п о с т а в щ и к о в  ( п о д р я д ч и к о в ,  
и с п о л н и т е л е й ) ,  к о т о р ы е  п о д д а ю т с я  
в о з м о ж н о с т и  п р о в е р к и  л и б о  
м а т е м а т и ч е с к о м у  р а с ч е т у ,  с  у ч е т о м  
о  п р е д е л е  н н  ы х з а  к о н о д а т е л  ь с т в о м  
м е р  о к а з а н и я  п о д д е р ж к и  
о т е ч е с т в е н н ы м  п р о и з в о д и т е л я м  
т о в а р о в  ( п о д р я д ч и к а м ,  
и с п о л н и т е л я м ) ,  в т о м  ч и с л е  
п о с р е д с т в о м  п р и м е н е н и я  
п р е ф е р е н ц и а л ь н ы х  п о п р а в о к  к 
ц е н а м  ( с т о и м о с т и )  п р е д л о ж е н и й  
п о т е н ц и а л ь н ы х  п о с т а в щ и к о в  
( п о д р я д ч и к о в ,  и с п о л н и т е л е й ) .



п/п
--- 1 ' rj ------------ ----------
ф ун к ц и я дл я  к о р р у м п и р о в а н н о й  

п р а к т и к и )
р и ск а
(н и зк а я ,
с р е д н я я ,
в ы со к а я )

^  " I ' J -- J I--— ~
п о д р а зд ел ен и я
(д о л ж н о с т и )

к о р р у п ц и о н н ы м и  рискам и

М и с т и ф и к а ц и я ,  п о д м е н а  
п р е д м е т а  д о г о в о р а

12. С о с т а в л е н и е  з а к у п о ч н о й  
д о к у м е н т а ц и и ,  к о н т р а к т а .

У с т а н о в л е н и е  у с л о в и й  
в ы п о л н е н и я  к о н т р а к т а ,  
н е п р и е м л е м ы х  д л я  « н е  с в о и х  
п о с т а в щ и к о в » .  П р е в р а щ е н и е  
к о н т р а к т а  п о  п о с т а в к е  т о в а р а  в 
к о н т р а к т  н а  о к а з а н и е  у с л у г  п о  
у с т а н о в к е .  У с т а н о в л е н и е  
н е с п р а в е д л и в о г о  г р а ф и к а  о п л а т ы ,  
н е р е а л ь н ы е  с р о к и  п о с т а в к и , 
з а в ы ш е н н ы е  ш т р а ф н ы е  с а н к ц и и  и 
т .п . У с л о в и я  п р о е к т а  к о н т р а к т а ,  
п р и е м л е м ы е  л и ш ь  к о н к р е т н ы м  
п о с т а в щ и к а м  ( с р о к и  п о с т а в к и ,  
п л а т е ж а ,  п о р я д о к  п р и е м к и  и т . п .) . 
В ы с о к и е  ш т р а ф н ы е  с а н к ц и и  
( н а п р и м е р ,  1 %  з а  д е н ь  
п р о с р о ч к и ) .  У п р а в л я е м ы е  
у с л о в и я  к о н т р а к т а  ( « в о з м о ж н а  
в ы п л а т а  а в а н с а » ,  « о п л а т а  п о  м е р е  
п о с т у п л е н и я  с р е д с т в »  и т . д .) .  
Р а з н о р о д н ы й  л о т .  
О г р а н и ч и т е л ь н ы е  т р е б о в а н и я  п о  
л о г и с т и к е ;  ( р а з н ы е  м е с т а  
п о с т а в о к ,  п о д ъ е м  н а  э т а ж  и т .п .) .  
Т р е б о в а н и е  н е о б я з а т е л ь н ы х  д о  
п о с т а в к и  д о к у м е н т о в  ( с е р т и ф и к а т  
н а  п а р т и ю  и т .п .) .  Т р е б о в а н и я  п о д  
к о н к р е т н о е  т е х н и ч е с к о е  р е ш е н и е

С р е д н я я С о т р у д н и к и
з а к у п а ю щ е г о
п о д р а з д е л е н и я ,  а в т о р ы
з а к у п о ч н о й
д о к у м е н т а ц и и
( с е к р е т а р ь  з а к у п о ч н о й
к о м и с с и и )

В к л ю ч е н и и  в к о н к у р с н у ю  
( а у к ц и о н н у ю )  и и н у ю  
д о к у м е н т а ц и ю  н а  п р о в е д е н и е  
п р о ц е д у р  з а к у п о к :  о п т и м а л ь н ы х  
с р о к о в  п о с т а в к и  т о в а р о в  
( в ы п о л н е н и я  р а б о т ,  о к а з а н и я  у с л у г )  
и о б о с н о в а н н о г о  п е р е ч н я  
д о к у м е н т о в ,  т р е б у е м ы х  к 
п р е д о с т а в л е н и ю  п о т е н ц и а л ь н ы м и  
у ч а с т н и к а м и  п р о ц е д у р  з а к у п о к ,  
и с к л ю ч а ю щ и х  ф а к т ы  
д и с к р и м и н а ц и и  
п р о и з в о д и т е л е й  т о в а р о в  
( п о д р я д ч и к о в ,  и с п о л н и т е л е й ) ,  
с б ы т о в ы х  о р г а н и з а ц и й  
( о ф и ц и а л ь н ы х  т о р г о в ы х  
п р е д с т а в и т е л е й ) ;  у с л о в и й  о п л а т ы  
и с х о д я  и з  у с т а н о в л е н н ы х  
д и ф ф е р е н ц и р о в а н н ы х  д о п у с т и м ы х  
р а з м е р о в  п р е д в а р и т е л ь н о й  о п л а т ы  
( а в а н с а )  з а  т о в а р ы  ( р а б о т ы , у с л у г и )  
и ( и л и )  п о р я д к а  и х  о п р е д е л е н и я

13. Н а л и ч и е  у  л и ц а ,  в о в л е ч е н н о г о  
в з а к у п о ч н ы й  п р о ц е с с ,  л и ч н о й  
з а и н т е р е с о в а н н о с т и  в 
р е з у л ь т а т а х  з а к у п о к .

Н е о д н о к р а т н ы е  п о б е д ы  
к о н к р е т н о й  ф и р м ы  и л и  
а ф ф и л и р о в а н н ы х  ф и р м  в т о р г а х  
о д н о г о  и т о г о  ж е  з а к а з ч и к а  в 
т е ч е н и е  д л и т е л ь н о г о  в р е м е н и .

С р е д н я я Р у к о в о д и т е л е й
о р г а н и з а ц и й ,
з а м е с т и т е л и
р у к о в о д и т е л е й ,
р у к о в о д и т е л и

Т р е б о в а н и е  к у ч а с т н и к а м  п р о ц е д у р  
з а к у п о к  о  т о м .  ч т о  о н и  н е  я в л я ю т с я  
а ф ф и л и р о в а н н ы м и  л и ц а м и  п о  
о т н о ш е н и ю  к  д р у г и м  е е  
у ч а с т н и к а м ,  а  т а к ж е  к



№
п/п

К о р р у п ц и о н н а я  оп асн ая  
ф ун к ц и я

Т и п о в ы е  си т у а ц и и  (в о зм о ж н о ст и  
для к о р р у м п и р о в а н н о й  
п р а к т и к и )

С т еп ен ь
р и ск а
(н и зк а я ,
с р е д н я я ,
в ы со к а я )

С т р у к т у р н ы е
п о д р а зд ел ен и я
(д о л ж н о с т и )

М ер ы  по у п р а в л ен и ю  
к о р р у п ц и о н н ы м и  рискам и

З а к л ю ч е н и е  о т  и м е н и  о р г а н и з а ц и и  
б е з  с о г л а с о в а н и я  с 
г о с у д а р с т в е н н ы м  о р г а н о м  
( о р г а н и з а ц и е й ) ,  в  п о д ч и н е н и и  
( в е д е н и и )  к о т о р о г о  ( к о т о р о й )  о н а  
н а х о д и т с я  (в  с о с т а в  к о т о р о г о  
( к о т о р о й )  о н а  в х о д и т ) ,  с д е л к и  с 
ф и з и ч е с к и м и  л и ц а м и ,  в т о м  ч и с л е  
и н д  и ви  д у а л  ьн  ы м и 
п р е д п р и н и м а т е л я м и ,  и 
у н и т а р н ы м и  п р е д п р и я т и я м и ,  
с о б с т в е н н и к а м и  и м у щ е с т в а  
к о т о р ы х  я в л я ю т с я  т а к и е  
ф и з и ч е с к и е  л и ц а ;  ю р и д и ч е с к и м и  
л и ц а м и ,  у ч а с т н и к а м и  
( у ч р е д и т е л я м и ,  с о б с т в е н н и к а м и  
и м у щ е с т в а )  к о т о р ы х  я в л я ю т с я  
о д н и  и т е  ж е  ф и з и ч е с к и е  л и ц а ,  в 
т о м  ч и с л е  и н д и в и д у а л ь н ы е  
п р е д п р и н и м а т е л и ,  и л и  
ю р и д и ч е с к и е  л и п а .__________________

с т р у к т у р н ы х
п о д р а з д е л е н и й .

о р г а н и з а ц и и ,  я в л я ю щ е й с я  
з а к а з ч и к о м  ( о р г а н и з а т о р о м ) .

Р азр аб о тан о  сек р етар ь  ком иссии  /  А .Н .К ар п о ви ч


