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КАРТА КОРРУПЦИОННЫХ РИСКОВ в ОАО «Торфопредприятие Глинка»

№
п/п

К о р р у п ц и о н н а я  о п а с н а я  
ф у н к ц и я

Т и п о в ы е  с и т у а ц и и  (во зм о ж н о сти  
для  к о р р у м п и р о в а н н о й  п р а к т и к и )

С т е п е н ь
р и с к а
(н и з к а я ,
с р е д н я я ,
в ы с о к а я )

С т р у к т у р н ы е
п о д р а зд е л ен и я
(до л ж н о сти )

М е р ы  но у п р а в л е н и ю
к о р р у п ц и о н н ы м и
р и с к а м и

О б щ и е  р и с к и  д л я  а к ц и о н е р н о г о  о б щ е с т в а

1 . О р ган и зац и я  д еятел ьн о сти  
орган и зац и и . Закл ю чен и е  
д о говоров . П р ед став лен и е  
о тч етн о сти . Д оступ  к 
и н ф орм ац и и  со д ер ж ащ ей  
п ер со н ал ьн ы е д ан н ы е или 
о тн о сящ ей ся  к ко м м ер ч еско й  
тай н е.

Закл ю чен и е  д о го в о р о в  на край н е 
н евы го д н ы х  у сл о в и ях  в ко р ы стн ы х  
ц елях; р аскр ы ти е  и н ф орм ац и и , 
сод ер ж ащ ей  п ер со н ал ьн ы е д ан н ы е 
или о тн о сящ ей ся  к ком м ерческой  
тай н е тр етьи м  ли ц ам ; 
п р ед о ставл ен и е  н ед остоверн ой  
о тчетн ости ; со к р ы ти е  и н ф орм ац и и ; 
и сп ользован и е сл у ж ебн о го  
п олож ен и я с ц елью  п олучен и я 
ли чн ой  вы годы  или сво и х  
р о д ствен н и ко в  л и б о  иной ли чн ой  
заи н тер есо ван н о сти .

вы сокая Ц и р е к ц и я  (д и р е к т о р ,  г л .и н ж е н е р , 
г л .б у х г а л т е р )р у к о в о д и т е л и  
п о д р а з д е л е н и й , н а ч а л ь н и к  ц е х а , 
н а ч а л ь н и к  у ч а с т к а , г л а в н ы е  
с п е ц и а л и с т ы , м а с т е р а  у ч а с т к а  и 
ц е х а

Г ласн ая д еятел ьн о сть  
до лж н о стн ы х  л и ц  орган и зац и и ; 
и зучени е зак о н о д ател ьства  по 
регу л и р о ван и ю  вопросов, 
связан н ы х  с коррупцией; 
со о б щ ен и е  о возм ож ном  
совер ш ен и и  или ф акти чески  
соверш ен н ом  корруп ц ион н ом  
п раво н ар у ш ен и и , о ф акте 
склон ен и я  к со вер ш ен и ю  
корруп ц и он н ого  
п равон аруш ен и я; 
п р ед у п р еж д ен и е  о м ерах 
о тветствен н о сти  за 
со вер ш ен н о е  корруп ц и он н ое 
п р аво н ар у ш ен и е; рассм о тр ен и е  
воп р о са о п ерерасп ред елен и и  
ГЬУНКПИЙ R отн тттечии  
р аб о тн и к а  или введения 
д о п о л н и тел ьн ы х  о гран и чен и й ; 
устан о вл ен и е  д о п о л н и тел ьн ы х  
ф орм  о тч етн о сти  д о лж н о стн ы х  
л и ц о  р езу л ьтатах  п ри н яты х  
реш ен ий .
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№
п/п

К о р р у п ц и о н н а я  о п а с н а я  
ф у н к ц и я

Т и п о в ы е  с и т у а ц и и  (во зм о ж н о сти  
д л я  к о р р у м п и р о в а н н о й  п р а к т и к и )

С т е п е н ь
р и с к а
(н и з к а я ,
с р е д н я я ,
в ы с о к а я )

С т р у к т у р н ы е
п о д р а зд е л е н и я
(д о л ж н о сти )

М е р ы  по у п р а в л е н и ю
к о р р у п ц и о н н ы м и
р и с к а м и

2 . Б ухгалтерски й  учет, сд ач а  
б у х гал тер ск о й  о тч етн о сти ; расчет 
зар аб о тн о й  п латы ; р асчет  с 
ко н тр аген там и ; у ч ет  и 
и н в ен тар и зац и я  м атер и ал ьн ы х  
ср едств ; д о сту п  к и н ф орм ац и и  
со д ер ж ащ и й  п ер со н ал ьн ы е 
д ан н ы е  или о тн о сящ и еся  к 
ко м м ер ч еско й  тай н е.

П р ед о ставлен и е  н едостоверн ой  
и н ф орм ац и и ; со к р ы ти е  
ф ак ти ч ески х  п о казателей ; 
р азглаш ен и е и н ф орм ац и и ; 
и сп о л ьзо ван и е  слу ж ебн о го  
п олож ен ия с ц ел ью  п олучен и я 
личн ой  вы годы ; н есво евр ем ен н ая  
п остан о вка  на р еги стр ац и о н н ы й  
у ч ет  м атер и ал ьн ы х  ц ен н остей ; 
у м ы ш л ен н о е  д о ср о ч н о е  сп и сан и е  
м атер и ал ьн ы х  ср едств  и 
р асх о дн ы х  м атер и ал о в  с 
р еги стр ац и о н н о го  учета; 
отсу тстви е  р егу л яр н о го  кон троля 
нали чи я и со х р ан ен и я  и м ущ ества .

вы сокая Г  л авн ы й  б у х гал тер ; 
Б у х г а л т е р а  о б щ е с т в а

С о о бщ ен и е  о возм ож ном  
со вер ш ен и и  или  ф акти чески  
со в ер ш ен н о м  корруп ц и он н ом  
п равон аруш ен и и , о ф акте 
скло н ен и я  к совер ш ен и ю  
корруп ц и он н ого  
п равон аруш ен и я; рассм о тр ен и е  
вопроса о п ерерасп ределен и и  
ф ун кц ий  в отн ош ен и и  
раб о тн и ка  или введения 
д о п о л н и тел ьн ы х  о гран и чен и й ; 
у стан о вл ен и е  д о п о л н и тел ьн ы х  
ф орм  о тч етн о сти  д о л ж н о стн ы х  
л и ц о  р езу л ьтатах  п ри н яты х  
реш ен ий .

3 . П о д го то в ка  п р о екто в  Л Н П А  
(п о л о ж ен и й , и н струкц и й , 
стан д ар то в , п риказов , 
р асп о р яж ен и й ).

Р азр аб о тка  и со гл асо ван и е  
п роектов  Л Н П А : со д ер ж ащ и х  
ко р р у п ц и о ген н ы е ф акторы  
(н ео б о сн о в ан н о е  завы ш ен и е л и б о  
зан и ж ен и е д о п л ат , п рем ий , ины х 
сти м у л и р у ю щ и х  вы п лат , 
оп ред елен и е круга  о б язан н о стей , 
п ривлечен и е к о тв етств ен н о сти  и 
т.п .); со зд аю щ и х  п р еф ерен ц и и  для 
О п р ед ел ен н ы х  K o n ip a icH iU H ,
содерж ащ и х  н орм ы , устан о вл ен и е  
которы х  вы х о д и т  за  п ределы  
п олн ом очи й  орган и зац и и .

ср едн яя Д и р е к ц и я  (д и р е к т о р ,  г л .и н ж е н е р , 
г л .б у х г а л т е р )  р у к о в о д и т е л и  
п о д р а з д е л е н и й , г л а в н ы е  
с п е ц и а л и с т ы , н а ч а л ь н и к  у ч а с т к а , 
н а ч а л ь н и к  ц е х а ,

Н о рм ати вн ое
регу л и р о ван и е  п орядка и ср о к о в  
со вер ш ен и я раб отн и кам и  
дей ствий  при разр або тке  
п роектов  Л Н П А .

П р и влечен и е  к разработке 
п роектов  Л Н П А  п ред стави тел ей  
п роф сою зн ой  орган и зац и и , 
со зд ан и е  со в м естн ы х  р аб очи х  
гр у п п ,с о гл а с о в а н и е  с 
вы ш есто ящ ей  о рган и зац и ей .

Р азъ ясн ен и е  раб о тн и кам  
о р ган и зац и и  об  о б язан н о сти  
н езам ед ли тел ьн о  со о б щ и ть  
н ан и м ателю :
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№
п/п

К о р р у п ц и о н н а я  о п а с н а я  
ф у н к ц и я

Т и п о в ы е  с и т у а ц и и  (во зм о ж н о сти  
д л я  к о р р у м п и р о в а н н о й  п р а к т и к и )

С т е п е н ь
р и с к а
(н и з к а я ,
ср е д н я я ,
в ы с о к а я )

С т р у к т у р н ы е
п о д р а зд е л е н и я
(д о л ж н о сти )

М е р ы  по у п р а в л е н и ю
к о р р у п ц и о н н ы м и
р и с к а м и

о ск ло н ен и и  его  к
со в ер ш ен и ю
корруп ц и он н ого
п раво н ар у ш ен и я;
об о тветствен н о сти  за
совер ш ен и е
ко р р у п ц и о н н ы х
п равон аруш ен и й .

4. П р о вед ен и е  п р авовой  и 
ан ти к о р р у п ц и о н н о й  эксп ер ти зы  
Л И П А .

С о гласо ван и е  п р о екто в  Л И П А , 
со д ер ж ащ и х  ко р р у п ц и о ген н ы е 
ф акто р ы , а так ж е  н орм ы , 
устан о вл ен и е  к о то р ы х  входи т за 
пределы  п о лн о м о ч и й  п редп ри яти я 
Н е п р ед о ставл ен и е  п роектов  Л Н П , 
со д ер ж ащ и х  ко р р у п ц и о ген н ы е 
ф акто р ы , на ан ти ко р р у п ц и о н н у ю  
эксп ерти зу .

низкая Ю р и ск он сульт

К о м и сси я  по 
п р о ти в о д ей ств и ю  
ко р р у п ц и и  о р ган и зац и и

О р ган и зац и я  п овы ш ения
п роф есси о н ал ьн о го  уровня
р аб отн и ков ,
о су щ ествл яю щ и х
п ро веден и е  правовой  и
ан ти ко р р у п ц и о н н о й
эксп ерти зы .

5 . П р ед став лен и е  и н тересов  
о р ган и зац и и  в су д еб н ы х  и и ны х 
о р ган ах  власти .

Н ен адл еж ащ ее  и сп олнени е 
о б язан н о стей  п ред стави теля  
п редпри яти й  (п асси вн ая  позиция 
при защ и те  и н тересов  
п редп ри яти я) с ц елью  п рин яти я 
реш ен и й  в п ользу  и ны х 
заи н тер есо ван н ы х  ли ц  при 
п редставлен и и  и н тересов  
орган и зац и и  в су д еб н ы х  и
И Н Ы Х  u p i  с т а л  B jld C iH

З л о у п о тр еб л ен и е
п р ед ставл ен н ы м и  п олн ом очи ям и  
(в об м ен  н аобещ ан н ое 
возн агр аж д ен и е  (у слу гу ) за  о тказ  
о т  и сковы х  тр еб о в ан и й , за  отказ от 
и сковы х тр еб о в ан и й , за

н изкая Ю р и ск он сульт О б язател ьн о е  заб л аго вр ем ен н о е  
со гл асо ван и е  п равовой  п о зи ц и и  
п ред стави тел я  орган и зац и и  с 
руко во д ство м .

Р азъ ясн ен и е  работникам  
о р ган и зац и и : 
оо о б язан н о сти  
н езам ед ли тел ьн о  сообщ и ть  
п р ед стави тел ю  н ан им ателя о 
скло н ен и и  его  к со вер ш ен и ю  
корр у п ц и о н н о го  
п раво н ар у ш ен и я; об 
о тв етств ен н о сти  за со вер ш ен и е
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№
п/п

К о р р у п ц и о н н а я  о п а с н а я  
ф у н к ц и я

Т и п о в ы е  с и т у а ц и и  (в о зм о ж н о сти  
д л я  к о р р у м п и р о в а н н о й  п р а к т и к и )

С т е п е н ь
р и с к а
(н и з к а я ,
с р е д н я я ,
в ы с о к а я )

С т р у к т у р н ы е
п о д р а зд е л е н и я
(д о л ж н о сти )

М е р ы  по у п р а в л е н и ю
к о р р у п ц и о н н ы м и
р и с к а м и

п ри зн ан и е и ск о в ы х  тр еб о ван и й , 
зак л ю ч ен и е  м и р о в о го  со глаш ен и я  
в н ар у ш ен и е  и н тересов  
орган и зац и и ).

к о р р у п ц и о н н ы х
п равон аруш ен и й .

6. О р ган и зац и я  д о го во р н о й  работы  
(п раво вая  эк сп ер ти за  п роектов  
дого во р о в  (со глаш ен и й ), 
зак л ю ч аем ы х  о т  им ени 
о р ган и зац и и ). П о д го то вка  по 
п роектам  д о го в о р о в  заклю чен и й , 
зам еч ан и й  и п р ед ло ж ен и й .

С о гласо в ан и е  п р о екто в  д о го во р о в , 
п р ед о став л яю щ и х  н ео б о сн о ван н ы е 
п реи м у щ ества  отд ельн ы м  
кон траген там , в обм ен  на 
п олучен н ое (о б ещ ан н о е ) 
возн агр аж д ен и е  о т  
заи н тер есо ван н ы х  лиц .

низкая
Н а ч а л ь н и к  о т д е л а  М Т С  и М 

Ю р и с к о н с у л ь т

Н ор м ати вн о е
р егу л и р о ван и е  п о р яд ка  
со гл асо ван и я  д о го во р о в  
(со глаш ен и й ).

Р азъ ясн ен и е  работн икам  
ор ган и зац и и  об  о б язан н о сти  
н езам ед ли тел ьн о  сообщ и ть  
н ан и м ател ю  о склон ен и и  его  к 
со в ер ш ен и ю  корр у п ц и о н н о го  
п р аво н ар у ш ен и я , об 
о тветствен н о сти  за со вер ш ен и е  
ко р р у п ц и о н н ы х  
п равон аруш ен и й .

7. М о н и то р и н г и сп олнени я 
д о го во р о в  (со глаш ен и й ).

Н е п р и н яти е м ер  при 
н ен ад л еж ащ ем  и сп олн ен и и  
кон траген там и  о б язател ьств  по 
зак л ю ч ен н ы м  д о го во р ам  в о б м ен  
на п олучен н ое (о б ещ ан н о е ) от 
заи н тер есо ван н ы х  л и ц

средн яя

Н а ч а л ь н и к  о т д е л а  М Т С  и М  

Г л .б у х г а л т е р

Р азъ ясн ен и е  р аб о тн и кам
орган и зац и и :
об о б язан н о сти
н езам ед ли тел ьн о  со о б щ и ть
н ан и м ател ю  о склон ен и и
его  к со в ер ш ен и ю
корр у п ц и о н н о го
п раво н ар у ш ен и я;
об  о тв етств ен н о сти  за
со в ер ш ен и е
ко р р у п ц и о н н ы х
п равон аруш ен и й .

8. В ед ен и е  уч ета  и контроля за 
п р етен зи о н н о й  работой  в 
орган и зац и и .

В целях п олучен и я м атер и ал ьн о й  
вы годы  о т  заи н тер есо ван н о го  л и ц а

средн яя Г л .б у х г а л т е р Р егулярн ое п р о вед ен и е  
ко н тр о л ьн ы х  м ероп ри яти й .
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№
п/п

К о р р у п ц и о н н а я  о п а с н а я  
ф у н к ц и я

Т и п о в ы е  с и т у а ц и и  (во зм о ж н о сти  
д л я  к о р р у м п и р о в а н н о й  п р а к т и к и )

С т е п е н ь
р и с к а
(н и з к а я ,
с р е д н я я ,
в ы с о к а я )

С т р у к т у р н ы е
п о д р а зд е л е н и я
(д о л ж н о сти )

М е р ы  по у п р а в л е н и ю
к о р р у п ц и о н н ы м и
р и с к а м и

р аб о тн и к у  о р ган и зац и и  п о сту п ает  
п р ед ло ж ен и е  за  возн аграж д ен и е 
(услугу ): ск р ы ть  н али чи е 
н едостачи  (и зл и ш к о в ) в 
стр у к ту р н о м  п одр аздел ен и и ; 
ск р ы ть  н али чи е п росрочен н ой  
д еб и торской  зад о л ж ен н о сти ; не 
п р и н и м ать  н ад л еж ащ и е  меры  к 
п о гаш ен и ю  п роср о ч ен н о й  
д еб и то р ско й  зад о л ж ен н о сти ; и т.п.

Ю р и с к о н с у л ь т

С во евр ем ен н о е  п ред ставлен и е 
о тч етн о сти  в вы ш естоящ ую  
орган и зац и ю .

Р азъ ясн ен и е  работн икам  
о р ган и зац и и  об  о б язан н ости  
н езам ед ли тел ьн о  сообщ и ть  
н ан и м ател ю  о скло н ен и и  его  к 
со в ер ш ен и ю  корруп ц и он н ого  
п раво н ар у ш ен и я, об 
о тв етств ен н о сти  за  со вер ш ен и е  
корруп ц и он н ы х  
п равон аруш ен и й .

9. О су щ ествл ен и е  -полном очий 
со б ствен н и к а .

Н ео бо сн о ван н о е  п р ед оставлен и е 
или н ео б о сн о ван н ы й  отказ в 
п ред о ставл ен и и  в ар ен д у  
и м ущ ества , н аходящ егося  в 
х о зяй ствен н о м  ведении 
(оп ерати вн ом  уп равл ен и и ) 
орган и зац и и .

Н ео бо сн о ван н о е  оп ред елен и е 
ставки  арен д н о й  платы .

низкая

Д и р е к ц и я  (д и р е к т о р ,  г л .и н ж е н е р , 
г л .б у х г а л т е р )

Н о рм ати вн ое
регу л и р о ван и е  п орядка и ср о к о в  
со вер ш ен и я д ей ств и й  
р аб отн и ком  орган и зац и и  при 
осущ ествл ен и и  п о лн о м о ч и й  
со б ствен н и к а .

У стан о в лен и е  ч етко го  
р егл ам ен та  п орядка и ср о к о в  
со вер ш ен и я д ей ств и й  
работн иком  орган и зац и и .

С о гласо ван и е
п редо ставл ен и я  и м ущ ества  в 
арен д у  и к о эф ф и ц и ен та  
эф ф екти вн о сти  и сп ользован и я  
зд ан и й  с со б ствен н и к о м  
и м ущ ества .
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№
п/п

К о р р у п ц и о н н а я  о п асн ая  
ф у н к ц и я

Т и п о в ы е  с и т у а ц и и  (во зм о ж н о сти  
д л я  к о р р у м п и р о в а н н о й  п р а к т и к и )

С т е п е н ь
р и с к а
(н и з к а я ,
ср е д н я я ,
в ы с о к а я )

С т р у к т у р н ы е
п о д р а зд е л е н и я
(д о л ж н о сти )

М е р ы  по у п р а в л е н и ю
к о р р у п ц и о н н ы м и
р и с к а м и

10. О су щ ествл ен и е  зак у п о к  то вар о в  
(р аб о т , услуг).

В ходе разр або тки  и со ставл ен и я  
тех н и ч еско й  д о ку м ен тац и и , 
п одготовки  п р о екто в  дого во р о в

у стан о в л ен и е  н ео б о сн о ван н ы х  
п р еи м у щ еств  д ля  отд ел ьн ы х  
у ч астн и ко в  зак у п к и .
Д ей стви я  в о б х о д  п роц едуры  
заку п ки  - ц ел ен ап р авл ен н о е  
д р о б л ен и е  п р ед м ета  закупки  на 
м елки е п арти и  (лоты ).
П ри  п ро веден и и  м ар кети н го вы х  
и ссл ед о ван и й  н еоб осн ован н о : 
расш и р ен  (о гр ан и ч ен ) круг 
во зм о ж н ы х  у ч астн и к о в  закупки; 
н ео б о сн о ван н о  завы ш ен а  
(зан и ж ен а ) н ач альн ая  цена 
закуп ки .

О су щ ествл ен и е  п р ям ы х  кон тактов  
и п ер еговоров  с п отен ц и альн ы м и  
у ч астн и кам и  закуп ки .

В н есен и е д и ск р и м и н ац и о н н ы х  
и зм ен ен и й  в заку п о ч н у ю  
д о кум ен тац и ю .

П о д м ен а  д о к у м е н то в  в и нтересах  
како го -л и бо  у ч астн и к а  в обм ен  на 
п о лу ч ен н о е (о б ещ ан н о е) 
в о зн агр аж д ен и е  (услугу).

вы сокая

Д и р е к ц и я  (д и р екто р , 
гл .и н ж ен ер , гл .б у х гал тер )

К о н к у р сн ая  ком исси я. 

Н а ч а л ь н и к  о т д е л а  М Т С  и М

Н орм ати вн ое
р егу л и р о ван и е  п р оц едур  
закуп ок , п орядка, сп о со б о в  и 
ср оков  со вер ш ен и я  д ей стви й  
уп о лн о м о ч ен н ы м и

р аб о тн и кам и  и ко л л еги ал ьн ы м и  
орган ам и  ор ган и зац и и  при 
о су щ ествл ен и и  закупок .

П од го то вка  отч ето в  о 
м ар кети н го вы х  и ссл ед о ван и ях  
ры н ка для о б о сн о ван и я  
н ачальн ой  цены  закупки .

П ровед ен и е
ан ти ко р р у п ц и о н н о й  эксп ер ти зы  
п роектов  кон трактов , д о го во р о в  
либо тех н и ч еск и х  задан и й  к 
ним.

Р азм ещ ен и е на оф и ц и ал ьн о м  
сай те  о р ган и зац и и  р езу л ьтато в  
п роведен и я п роц едур  заку п о к .

С о вер ш ен ств о в ан и е  м ех ан и зм а  
о тбора р аб о тн и к о в  ор ган и зац и и  
для вклю чен и я  в со став  
кон курсн ой  ко м и сси и  
(о бучен и е , ротац и я).

О су щ ествл ен и е  кон троля за 
и сп олн ен и ем  п олож ен и й
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№
п/п

К о р р у п ц и о н н а я  о п а с н а я  
ф у н к ц и я

Т и п о в ы е  с и т у а ц и и  (во зм о ж н о сти  
д ля  к о р р у м п и р о в а н н о й  п р а к т и к и )

С т е п е н ь
р и с к а
(н и з к а я ,
ср е д н я я ,
в м е о к а я )

С т р у к т у р н ы е
п о д р а зд е л ен и я
(д о л ж н о сти )

М е р ы  по у п р а в л е н и ю
к о р р у п ц и о н н ы м и
р и с к а м и

У ч асти е  в голосован и и  при 
н али чи и  б л и зк о го  родства или 
св о й ства  с у ч астн и ко м  закупки .

П ри п рием е коти р о во чн ы х  и 
кон ку р сн ы х  за я в о к  ск ло н ен и е  к 
р азгл аш ен и ю  и нф орм ац и и  об  
орган и зац и ях  и ли ц ах , п одавш их 
заявки  на у ч асти е  в п роц едурах  по 
р азм ещ ен и ю  зак азо в  на п оставку  
товаров  (работ , услуг) для нуж д 
орган и зац и и , н еоб о сн о ван н ы й  
отказ в п ри ем е заявки , 
н есво евр ем ен н ая  реги страц и я 
заявки .

(и н струкц и й ),
р егл ам ен ти р у ю щ и х  п р оведен и е 
закупок.

О б о р у д о ван и е  м ест  кон такта  
раб о тн и ко в  орган и зац и и  и 
п ред стави тел ей  у ч астн и ко в  
торгов  ср едствам и  ау д и о ви д ео  
записи .

Р азъ ясн ен и е работн икам  
орган и зац ии : 
об об язан н ости  
н езам ед ли тел ьн о  со о б щ и ть  
н ан и м ателю  о ск лон ен и и  
его к со в ер ш ен и ю  
корруп ц и он н ого  
п р авон аруш ен и я; 
об о тв етств ен н о сти  за 
совер ш ен и е  
ко р р у п ц и о н н ы х  
п равон аруш ен и й ,

11. П о д б о р  и р ас стан о в к а  кадров. З ам ещ ен и е  в акан тн ы х  до лж н о стей  
кан ди датам и , не 
со о тв етств у ю щ и м и  
квал и ф и кац и о н н ы м  требован и ям  к 
данны м  д о л ж н о с тям , на о сн ован и и  
п росьб  ли бо  в о б м ен  на п олучен н ое 
(о б ещ ан н о е) возн агр аж д ен и е  
(услугу). Н али ч и е  в ш тате 
« м ер твы х  душ ».

низкая Ц и р е к ц и я  (д и р е к т о р ,  гл.и н ж е н е р , 
г л .б у х г а л т е р )

И н с п е к т о р  п о  к ад р ам

К о л леги альн о е  п ри н яти е 
реш ений

Р азм ещ ен и е  на о ф и ц и ал ьн о м  
сай те  о р ган и зац и и  и н ф орм ац и и  
об  и м ею щ и х ся  вакан си ях

П р о вед ен и е  кон курсов  на 
зам ещ ен и е  в акан тн ы х  
д о лж н о стей

Р азъясн ен ие работн и кам  
о р ган и зац и и :
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№
п/п

К о р р у п ц и о н н а я  о п а с н а я  
ф у н к ц и я

Т и п о в ы е  с и т у а ц и и  (во зм о ж н о сти  
д л я  к о р р у м п и р о в а н н о й  п р а к т и к и )

С т е п е н ь
р и с к а
(н и з к а я ,
ср е д н я я ,
в ы с о к а я )

С т р у к т у р н ы е
п о д р а зд е л ен и я
(д о л ж н о сти )

М е р ы  по у п р а в л е н и ю
к о р р у п ц и о н н ы м и
р и с к а м и

об о б язан н о сти
н езам ед ли тел ьн о  сообщ и ть
н ан и м ател ю  о ск лон ен и и
его  к со в ер ш ен и ю
корруп ц и он н ого
п равон аруш ен и я;
об о тветствен н о сти  за
совер ш ен и е
корруп ц и он н ы х
п равон аруш ен и й .

12. С о бл ю д ен и е  трудовой  
ди сц и п л и н ы .

Н е и н ф о р м и р о в ан и е  руководи теля 
о н есо б л ю д ен и и  труд овой  
д и сц и п ли н ы .

н изкая Н а ч а л ь н и к  у ч а с т к а , н а ч а л ь н и к  
ц е х а , р у к о в о д и т е л и  
п о д р а з д е л е н и й ,

И н с п е к т о р  п о  к ад р ам

С о бл ю д ен и е  труд овой  
ди сц и п л и н ы . П р о вед ен и е  
вн езап н ы х  п р о вер о к  
со б л ю ден и я  тр у д о во й  
ди сц и п л и н ы . П р и влечен и е  к 
ди сц и п л и н ар н о й  
о тветствен н о сти  лиц , 
доп у сти вш и х  н ар у ш ен и е  
трудовой  д и сц и п л и н ы .

13. У ч ет  н у ж д аю щ и х ся  в улу чш ен и и  
ж и л и щ н ы х  у слови й  и 
п р ед о ставл ен и е  ком м ерческого  
ж и л ья .

Н ео бо сн о ван н ая  п о стан овка на 
у ч ет  н у ж д аю щ и х ся  в улу чш ен и и  
ж и л и щ н ы х  усл о ви й  и н езакон н ое 
п р ед о став л ен и е  ко м м ер ч еско го  
ж и лья.

н изкая Ж и л и щ н ая  ком исси я С о бл ю д ен и е  ж и ли щ н ого  
зак о н о д ател ьства  при 
п остан о вке  на у ч ет  и 
п ред о ставл ен и и  ком м ер ч еско го  
ж и лья. К о л л еги ал ь н о е  п ри н яти е 
реш ен ий .
С о гласо в ан и е  реш ен и й  с 
п роф со ю зн о й  о р ган и зац и ей

14. Э к сп л у атац и я  тр ан сп о р тн ы х  
ср ед ств , м аш и н , об о р у до ван и я , 
тр у д о в ы х  р есу р со в , хран ен и я и 
п ер ем ещ ен и я Т М Ц .

И сп о л ьзо ван и е  сл у ж ебн о го  и 
иного тр ан сп о р та , эксп луатац и я  
м аш и н , о б о р у д о в ан и я , Т М Ц , иного 
и м ущ ества , в том  числе путем  
п рям ого  х и щ ен и я ; и сп ользован и е 
тр у д а  п о дч и н ен н ы х  р аб отн и ков  в 
ли ч н ы х  целях.

вы сокая Д и р е к ц и я  (д и р екто р , 
гл .б у х гал тер , гл .и н ж ен ер ) 
р у ковод и тели  
п о д р азд ел ен и й , н ач ал ьн и к  
у ч астк а , н ач альн и к  ц еха

Р егл ам ен ти р о в ан и е  
и сп ользован и я  сл у ж ебн о го , и 
иного тр ан сп о р та , м аш и н  и 
о б о р у д о в ан и я , и сп ользован и е 
труда раб о тн и ко в  в 
со о тв етств и и  с их 
д о л ж н о стн ы м и  о б язан н о стям и .
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№
ii/ii

К о р р у п ц и о н н а я  о п а с н а я  
ф у н к ц и я

Т и п о в ы е  с и т у а ц и и  (во зм о ж н о сти  
д ля  к о р р у м п и р о в а н н о й  п р а к т и к и )

С т е п е н ь
р и с к а
(н и з к а я ,
с р е д н я я ,
в ы с о к а я )

С т р у к т у р н ы е
п о д р а зд е л е н и я
(д о л ж н о сти )

М е р ы  по у п р а в л е н и ю
к о р р у п ц и о н н ы м и
р и с к а м и

Р азъ ясн ен и е работн икам  
орган и зац и и : 
об об язан н ости  
н езам ед ли тел ьн о  сообщ и ть  
н ан и м ател ю  о ск ло н ен и и  его  к 
со в ер ш ен и ю  корруп ц и он н ого  
п равон аруш ен и я; об 
о тветствен н о сти  за  со верш ен и е 
корруп ц и он н ы х  
п равон аруш ен и й .

15. О су щ ествл ен и е  ф ун кц ий  
кон троля в рам ках  п олн ом очи й  
стр у к ту р н ы х  п о дразделен и й .

П р и н яти е  н ео б о сн о ван н о го  
реш ен ия о п роведени и  
ко н тр о л ьн ы х  м ероп ри яти й  в 
отн о ш ен и и  о тд ел ьн ы х  
п одразделен и й .

Н е о тр аж ен и е  в акте  о р езультатах  
кон троля в ы явл ен н ы х  н аруш ени й  
зак о н о д ател ьства  в обм ен  на 
п олуч ен н ое (о б ещ ан н о е) 
в о зн агр аж д ен и е  (услугу).

П р и н яти е  по резу л ьтатам  кон троля 
ф о р м альн о го  реш ен и я , с ц елью  
со кр ы ти я  и н ф орм ац и и  о 
в ы явл ен н ы х  н аруш ен и ях  
зак о н о д ател ьства  в обм ен  на 
п олуч ен н ое (о б ещ ан н о е) 
в о зн агр аж д ен и е  (услугу).

низкая
Д и р е к ц и я  (д и р е к т о р , г л .и н ж е н е р , 
г л .б у х г а л т е р )  н а ч а л ь н и к  П Т С

Ю р и с к о н с у л ь т

К о м и сси о н н о е  п роведен и е 
к о н тр о л ьн ы х  м ероп ри яти й .

С трогое со б л ю д ен и е  
д о лж н о стн ы х  о б язан н о стей  при 
о су щ ествл ен и и  р аб о тн и к ам и  
ко н тр о л ьн ы х  дей стви й .

Р азъ ясн ен и е  работн и кам  
о р ган и зац и и : 
об о б язан н о сти  
н езам ед ли тел ьн о  со о б щ и ть  
н ан и м ател ю  о скло н ен и и  его  к 
со в ер ш ен и ю  корр у п ц и о н н о го  
п равон аруш ен и я; об 
о тветствен н о сти  за  со вер ш ен и е  
кор р у п ц и о н н ы х  
п равон аруш ен и й .

Ф о р м и р о ван и е  н егати вн ого  
о тн о ш ен и я  к п о вед ен и ю  
д о л ж н о с тн ы х  лиц , р аб отн и ков , 
которое м о ж ет  в о сп р и н и м аться
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№
п/п

К о р р у п ц и о н н а я  о п а с н а я  
ф у н к ц и я

Т и п о в ы е  с и т у а ц и и  (во зм о ж н о сти  
д л я  к о р р у м п и р о в а н н о й  п р а к т и к и )

С т е п е н ь
р и с к а
(н и з к а я ,
с р е д н я я ,
в ы с о к а я )

С т р у к т у р н ы е
п о д р а зд е л е н и я
(д о л ж н о сти )

М е р ы  по у п р а в л е н и ю
к о р р у п ц и о н н ы м и
р и с к а м и

о кр у ж аю щ и м и  как со гл аси е  
п рин ять  в зятку  или как  п росьба 
о д ач е  взятки .

16. Р абота со  служ ебн ой  
и н ф орм ац и ей .

Р азгл аш ен и е , и сп о л ьзо ван и е  в 
л и ч н ы х  (гр у п п о вы х ) и н тересах  
сл у ж ебн о й  и н ф о р м ац и и , в сл у ч ае , 
если  она не п о д л еж и т  
разгл аш ен и ю .

н и зкая Д и р е к ц и я  (д и р е к т о р , г л .и н ж е н е р , 
г л .б у х г а л т е р )
Н а ч а л ь н и к  у ч а с т к а , н а ч а л ь н и к  
ц е х а , р у к о в о д и т е л и  
п о д р а з д е л е н и й , г л .с п е ц и а л и с т ы

С трогое со б л ю ден и е  
вы п олн ен и я  д о лж н о стн ы м и  
лиц ам и  св о и х  о б язан н о стей  в 
части  раб оты  со  служ ебн ой  
и н ф орм ац и ей .

17. В заи м о о тн о ш ен и я  с 
до лж н о стн ы м и  л и ц ам и  в и ны х 
о р ган и зац и ях , го сорган ах , 
п р ав о о х р ан и тел ьн ы х  о р ган ах  и 
цр.

Д арен и е п одар ко в , оказан и е услуг, 
о казан и е  п р ед п о ч тен и я  или 
о б ещ ан и е  иной  вы годы .

ср едн яя

Д и р е к ц и я  (д и р е к т о р , г л .и н ж е н е р , 
г л .б у х г а л т е р )

С трогое со б л ю ден и е  
вы п олн ен и я  д о лж н о стн ы м и  
лиц ам и  св о и х  о б язан н остей .

18. О р ган и зац и я  о зд о р о вл ен и я  
р аб о тн и к о в , п рведени е 
сп о р ти вн ы х  и культурн о- 
м ассо вы х  м ероп ри яти й .

Н езако н н о е , в том  числе за 
в о зн агр аж д ен и е , п р едоставлен и е 
сан ато р н о - курортн ы х, 
ту р и сти чески х  путевок, 
аб о н ем ен то в  на п осещ ен и е 
сп о р ти вн ы х  уч реж д ен и й , 
к у л ьту р н ы х  м ероп ри яти й  с 
л ьготн ой  сто и м о с тью  в ц елях  
и звл ечен и я  вы годы  для себя или 
для тр етьи х  лиц .

вы сокая
Д и р екто р , 

П р е д с е д а т е л ь  п р о ф к о м а

С трогое со б л ю д ен и е  
тр еб о ван и й  К о л лекти вн о го  
договора .
С о гласо в ан и е  реш ен ий  с
п ро ф со ю зн о й
ор ган и зац и ей .

Р азъ ясн ен и е  раб о тн и кам
о р ган и зац и и :
об о б язан н о сти
н езам ед ли тел ьн о  сообщ и ть
н ан и м ателю  о склон ен и и
его  к со в ер ш ен и ю
корруп ц и он н ого
п равон аруш ен и я;
об о тв етств ен н о сти  за
со в ер ш ен и е
к о р р у п ц и о н н ы х
п равон аруш ен и й .
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№
п/п

К о р р у п ц и о н н а я  о п а с н а я  
ф у н к ц и я

Т и п о в ы е  с и т у а ц и и  (во зм о ж н о сти  
д л я  к о р р у м п и р о в а н н о й  п р а к т и к и )

С т е п е н ь
р и с к а
(н и з к а я ,
с р е д н я я ,
в ы с о к а я )

С т р у к т у р н ы е
п о д р а зд е л ен и я
(д о л ж н о сти )

М е р ы  по у п р а в л е н и ю
к о р р у п ц и о н н ы м и
р и с к а м и

19. Р абота  с о б р ащ ен и ям и  граж дан  и 
ю р и д и ч еск и х  лиц .

Н ео б о сн о ван н ы й  о тказ в п ри ем е 
граж дан  и ю р и д и ч еск и х  лиц.

I (еобосн о ван н о е  со вер ш ен и е  л и б о  
о тказ  в со верш ен и и  
ад м и н и стр ати вн ы х  процедур.

Т р еб о в ан и е  о т  граж дан  и 
ю р и ди ч еск и х  л и ц  и нф орм ац ии  и 
докум ен тов , п р ед о ставл ен и е 
ко то р ы х  не п р ед усм отрен о  
регл ам ен то м  соверш ен и я 
п роцедуры  (о казан и я  услуги).

низкая
Д и ректор , 
С е к р е т а р ь  п р и е м н о й  
р у к о в о д и т е л я

И сп о л ьзо ван и е  
и н ф о р м ац и о н н ы х  техн ологи й  
(одн о  окн о , си стем ы  
электр о н н о го  обм ен а 
и нф орм ац и ей ).

О п ти м и зац и я  п еречня 
д окум ен тов  (м атер и ал о в), 
которы е граж дане 
(ю р и д и ч еск и е  лиц а) о бязан ы  
п р ед остави ть  для  реали заци и  
права.

2 0 В о зм о ж н о сть  возни кн овен и я 
ко н ф л и кта  и нтересов .

Н е п ред о ставл ен и е  сведен и й  о 
возм ож н ости  возн и кн овен и я 
ко н ф л и кта  и н тер есо в ; сокры ти е 
и н ф орм ац и и  о кон ф ли кте 
и н тересов ; н ан есен и е  у щ ер б а  
орган и зац и и  д ей стви ям и , 
связан н ы м и  с кон ф ли ктом  
и нтересов .

средн яя Д и р е к ц и я  (д и р е к т о р , г л .и н ж е н е р , 
г л .б у х г а л т е р )
Н а ч а л ь н и к  у ч а с т к а , н а ч а л ь н и к  
ц е х а , р у к о в о д и т е л и  
п о д р а з д е л е н и й , г л .с п е ц и а л и с т ы

П ровед ен и е п лан овы х  и 
вн еп л ан о вы х  лекц и й  (б есед ) с 
раб отн и кам и  орган и зац и и  по 
ан ти ко р р у п ц и о н н о й  работе 
орган и зац и и ; Р азм ещ ен и е  
и нф орм ац и и  на оф и ц и ал ьн о м  
сай те  орган и зац и и ; 
Р ассм о тр ен и я  воп роса о 
п ер ер асп р ед ел ен и и  ф ун кц и й  в 
отн о ш ен и и  раб о тн и ка  или 
введени я д о п о л н и тел ьн ы х  
ш р сш и чен й й , У стан о влен и е  
четкой  регл ам ен тац и и  сп о со б а  и 
сроков  со вер ш ен и я  д ей ств и й  
д о лж н о стн ы м  лицом .
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Т о р ф о д о б ы ч а

2 1 . П редставлен и е 
стати сти ч еско й  о тчетн ости  
то р ф о д о б ы в аю щ и м и  
п ред п ри яти ям и .

И скаж ен и е  стати сти ч еско й  
о тч етн о сти  (п р и п и ск и  в части  
д о б ы то го  то р ф а) с ц елью  
п о лу ч ен и я  п о о щ р ен и й  и 
во зн агр аж д ен и я  за  д о сти ж ен и е  
вы соки х  резу л ьтато в  работы .

ср едн яя Д и р е к т о р , 
Н а ч а л ь н и к  у ч а с т к а , 
М а с т е р а  у ч а с т к а

К он троль  со  сторон ы  головн ого  
п ред п ри яти я  (у части е в 
и н вен тар и зац и ях , п роверка 
зап олн ен и я  ф орм  
стати сти ч еско й  отчетн ости  и 
Т.Д.).

Р азъ ясн ен и е  работн икам  
о р ган и зац и и  об о бязан н ости  
н езам ед ли тел ьн о  со о б щ и ть  
н ан и м ател ю  о склон ен и и  его  к 
со в ер ш ен и ю  корруп ц и он н ого  
п р аво н ар у ш ен и я, об 
о тв етств ен н о сти  за  совер ш ен и е  
к о р р у п ц и о н н ы х  
п равон аруш ен и й .
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Р и с к и  в сф ере  з а к у п о к  т о в а р о в  (работ ,  услуг)

О с у щ е с т в л е н и е  п о сто ян н о ,  в р е м е н н о  или  в с о о т в е т с т в и и  со с п е ц и а л ь н ы м и  п о л н о м о ч и я м и  ф у н к ц и й  о р г а н и з а ц и о н н о -р а с п о р я д и т е л ь н ы х ,
ю р и д и ч е с к и  з н а ч и м ы х  и ли  а д м и н и с т р а т и в н о -х о з я й с т в е н н ы х  ф у н к ц и й

2 2 . О р ган и зац и я  защ и ты  и р аб о та  с 
кон ф и ден ц и ал ьн о й  и нф орм ац и ей  
и п ер со н ал ьн ы м и  д ан н ы м и . 
Н астрой ка и со п р о во ж д ен и е  
си стем ы  защ и ты  п ерсон альн ы х  
сведен и й .

И сп о л ьзо ван и е  в ли ч н ы х  или 
груп п овы х  и н тер есах  и н ф орм ац и и , 
п олучен н ой  при вы п олн ен и и  
сл у ж ебн ы х  о б язан н о стей , если  
так ая  и н ф орм ац и я  не п о дл еж и т  
о ф и ц и ал ьн о м у  
р асп р о стр ан ен и ю . П о п ы тка  к
НсСаНКЦИОНИрОВаННОМу
д оступ у  к и н ф орм ац и он н ы м  
ресурсам .

средн яя Д и р екто р , зам ести тел ь  
д и р екто р а , р аб отн и ки  
о р ган и зац и и

Р азъ ясн ен и е  работн и кам  об 
о тветствен н о сти  за  
и сп о л ьзо ван и е  в ли ч н ы х  или 
груп п о вы х  и н тер есах  
и н ф о р м ац и и , п олучен н ой  при 
вы п о л н ен и и  сл у ж еб н ы х  
о б язан н о стей , совер ш ен и е  
корр у п ц и о н н о го  
п равон аруш ен и я. О р ган и зац и я  
вн у тр ен н его  контроля за 
и сп олн ен и ем  работн икам и  
д о лж н о стн ы х  обязан н о стей , 
о сн о ван н о го  на м ехан и зм е 
п р о вер о ч н ы х  м еропри яти й .
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№
п/п

К о р р у п ц и о н н ая  о п а с н а я  
ф у н к ц и я

Т и п о в ы е  с и т у а ц и и  (во зм о ж н о сти  
д л я  к о р р у м п и р о в а н н о й  п р а к т и к и )

С т е п е н ь
р и ск а
(н и з к а я ,
с р е д н я я ,
в ы с о к а я )

С т р у к т у р н ы е
п о д р а зд е л е н и я
(д о л ж н о сти )

М е р ы  по у п р а в л е н и ю
к о р р у п ц и о н н ы м и
р и с к а м и

23. О рган и зац и я д еятел ьн о сти  
п редп ри яти я . П раво  подп и си  
ф и н ан совой  д о ку м ен тац и и . 
Работа со  служ ебн ой  
и нф орм ац ией .
В заи м одей стви е с д о лж н о стн ы м и  
ли ц ам и  в о р ган ах  власти  и 
уп равл ен и я ,
п р аво о х р ан и тел ьн ы м и  о р ган ам и  
и др у ги м и  о р ган и зац и ям и . 
П ри н яти е реш ен и й  об 
и сп ользован и и  д е н еж н ы х  
средств . О су щ ествл ен и е  закуп ок , 
зак л ю ч ен и е  ко н тр акто в  и д р у ги х  
гр аж д ан ско -п р ав о в ы х  д о го во р о в  
на п оставку  то в ар о в , вы п олн ен и е 
работ , о казан и е  у сл у г  д ля  н уж д  
п редпри яти я .

М ан и пуляци и  ден еж н ы м и  
ср едствам и  на сч етах  р азл и чн ы х  
креди тн ы х  о р ган и зац и й . П ередача 
служ ебн ой  и нф орм ац ии  
заи н тер есо ван н ы м  ли ц ам . 
М ан и п уляц и я  цен ам и  на 
п родукц и ю , вы п ускаем ую  
п ред п ри яти ем . М ан и п уляц и я 
ц ен ам и  на п р о ду кц и ю  сб ы та с 
и сп ользован и ем  бо н у сн ы х  
п рограм м  п редпри яти я . 
П од го то вка  д о ку м ен тац и и  на 
п роведен и е кон ку р сн ы х  п роцедур  
п од  о п р ед ел ен н ы х  л и ц  и 
орган и зац и й .

вы сокая Д и р е к то р . зам ести тел ь  
д и р е к то р а  по эко н о м и к е  и 
ф и н ан сам , главны й 
б у х гал тер , н ач ал ьн и к  
п л ан о во эко н о м и ч еско го  
отдела.

П ровед ен и е п роверок счетов . 
В н едрен и е м н огоуровн евой  
си стем ы  согласован и я . Р асчет 
кальку л яц и й  на готовую  
п р о ду к ц и ю  и и зм ен ен и е цен на 
п родукц и ю . П ери од и ческое 
о тсл еж и в ан и е  п ерем ещ ени я 
д ен еж н ы х  средств  орган и зац и и  
в кр еди тн ы х  орган и зац иях . 
О су щ ествл ен и е  контроля 
закупки  на всех этапах: 
п одго то вка  проекта д о го во р а , 
п р оведен и е кон курсной  
п роц едуры , заклю чен и е 
д оговора с п обеди телем . 
П ровед ен и е вы борочн ы х  
м ер о п р и яти й  по закуп очн ы м  
циклам .

24. П раво  п одп и си  ф и н ан совой  
докум ен тац и и . Р еги страц и я  (учет) 
м атер и ал ьн ы х  ценностей  и 
веден ие баз д ан н ы х  
м атер и ал ьн ы х  ц ен н остей . 
С о ставл ен и е , зап олн ен и е 
д о ку м ен то в , сп р ав о к , о тчетн ости . 
О п л ата  труда.

М ан и пуляци и  ден еж н ы м и  
средствам и  р аб отн и ков  
п редпри яти я при п еречи слен ии  
заработн ой  платы  на счета  
работн и ков . П ер ед ача  служ ебн ой  
и нф орм ац и и  заи н тер есо ван н ы м  
лиц ам . И скаж ен и е  б у х галтерской  
о тчетн ости  с ц елью  сокры ти я 
хи щ ен и й  и н едостачи .

средн яя Г л авн ы й  б у х гал тер , 
зам ести тел ь  главн ого  
б у х гал тер а

П ер и о д и ческо е  п роведен и е 
в ы б о р о ч н ы х  п роверок  
п ереч и слен и я  заработн ой  платы  
на р асч етн ы е  счета  работн иков. 
П ер и о д и ческо е  п роведени е 
в ы б о р о ч н ы х  свер о к  
ф ак ти ч еско го  наличия сы рья, 
м атер и ал о в  с отч етн ы м и  
дан ны м  и б ухгалтери и . 
В н едрен и е м н огоуровн евой  
си стем ы  согласован и я .

25. В заи м о д ей стви е  с д о лж н о стн ы м и  
ли ц ам и  в о р ган ах  власти  и 
у п равлен и я , 
п р аво о х р ан и тел ьн ы м и

Д ей стви е  л и б о  б ездей стви е , 
соп у тству ю щ ее п роигры ш у по 
граж дан ски м , уголовн ы м  и 
ад м и н и стр ати вн ы м  делам .

вы сокая З ам ести тел ь  д и р ек то р а  по 
ю р и ди ч еск и м  воп росам , 
н ач ал ьн и к

П ер и о д и ч еско е  п роведен и е 
в ы б о р о ч н ы х  п роверок  
м атер и ал о в  по граж дан ски м , 
уголовн ы м  и
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№
п/п

К о р р у п ц и о н н а я  о п а с н а я  
ф у н к ц и я

Т и п о в ы е  с и т у а ц и и  (во зм о ж н о сти  
д ля  к о р р у м п и р о в а н н о й  п р а к т и к и )

С т е п е н ь
р и с к а
(н и з к а я ,
ср е д н я я ,
в ы с о к а я )

С т р у к т у р н ы е
п о д р а зд е л ен и я
(д о л ж н о сти )

М е р ы  по у п р а в л е н и ю
к о р р у п ц и о н н ы м и
р и с к а м и

о рган ам и  и др у ги м и  
о р ган и зац и ям и .
П редставлен и е и н тересов  
орган и зац и и  в су д еб н ы х  орган ах . 
С о гласо ван и е  д о ку м ен тац и и .

Д ей стви е ли б о  б езд ей стви е  при 
р ассм отрен и и  д о ку м ен тац и и  по 
кон трактам  и закуп кам .

ю р и д и ч еск о го  отдела, 
ю р и ско н су л ьт

ад м и н и стр ати вн ы м  д елам . 
П ровед ен и е п роверок  
р ассм отрен и я  дого во р о в  на 
п р ед м ет  ри сков .

26. П ри н яти е на р аб о ту  раб о тн и ко в . 
П ровед ен и е аттестац и и  
р аб отн и ков . П ер ен азн ач ен и е  
работн и ков .

В о зм о ж н о сть  заклю чен и я  и 
расторж ен и я тр у д о вы х  д о го во р о в  в 
разр ез с д ей ству ю щ и м  
зак о н о д ател ьство м  и вн утренн и м и  
н о р м ати вн ы м и  д о ку м ен там и  в 
и нтересах  о тд ел ьн ы х  лиц . 
Л о б би р о ван и е  при н азн ачен и и . 
Р иски  п ередачи  ли чн ой  
инф орм ац ии  заи н тер есо ван н ы м  
лиц ам .

средн яя З ам ести тел ь  д и р е к то р а  по 
кадрам , н ачальн и к  о тд ел а  
кадров , р аб отн и ки  
кадр о вы х  служ б

П ер и о д и ч еско е  п роведени е 
п роверки  соб лю ден и я  
д ей ствую щ его
зак о н о д ател ьства  и внутренн ей  
н орм ати вн ой  д о ку м ен тац и и  при 
заклю ч ен и и  и расторж ен и и  
тр у д о вы х  д о говоров . П роверка 
ли ч н ы х  д ел  работн иков.

27. О су щ ествл ен и е  заку п о к , 
зак л ю ч ен и е  ко н тр акто в  и д р у ги х  
гр аж д ан ско -п р ав о в ы х  д о го во р о в  
на поставку  то вар о в , вы п олн ен и е 
работ , о казан и е  у сл у г  для н уж д 
п редп ри яти я . Р абота  с 
ко ли чествен н ы м  и качествен н ы м  
составом  сы рья.

В о зм о ж н о сть  завы ш ен и я норм  
заклад ки  сы рья для вы п ускаем ой  
п родукци и . В о зм о ж н о сть  д о п у ск а  
в р аботу  сы р ья , не о твеч аю щ его  
заявлен н ы м  тр еб о в ан и ям . Р и ски  
при о су щ еств л ен и и  закупок . Р и ски  
м ан и п уляц и и  ценам и  на 
п родукц и ю  сб ы та  с 
и сп ользован и ем  бо н у сн ы х  
п рограм м  п редп ри яти я . Р иски  
п одготовки  д о ку м ен тац и и  на 
п роведен и е к о н ку р сн ы х  п роцедур  
п од  о п р ед ел ен н ы х  л и ц  и 
орган и зац ии .

средн яя Г л авн ы й  техн олог, 
н ач альн и к  
п р о и зв о д ств ен н о 
тех н и ч еск о го  отдела, 
н ач ал ьн и к  цеха

П ер и о д и ческо е  п роведен и е 
свер о к  ф акти ч еско го  
п ри о б р етен и я  и расходован и я 
сы рья с расчетам и  норм в 
п лан овой  калькуляци и . 
В н едрен и е п ракти ки  
ком и сси о н н о й  прием ки сы рья. 
О су щ ествл ен и е  контроля 
закупки  на всех этапах: 
п одготовка проекта дого во р а , 
п роведен и е кон курсной  
п роц едуры , зак л ю ч ен и е  
договора с п обеди телем . 
П ровед ен и е вы борочн ы х  
м ероп ри яти й  по заку п о ч н ы м  
циклам .

28. Ф о р м и р о в ан и е  у зак азч и к а  
п отреб н ости  в п родукци и ,

И скусствен н ое ф ор м и р о ван и е  
п отребности . Завы ш ен и е

вы сокая И н и ц и ато р ы  зак у п о к , 
руководи тели

С о б л ю д ен и е  услови й  хран ен и я  
и эксп л у атац и и
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№
п/п

К о р р у п ц и о н н а я  о п а с н а я  
ф у н к ц и я

Т и п о в ы е  с и т у а ц и и  (возм ож н ости  
для  к о р р у м п и р о в а н н о й  п р а к т и к и )

С т е п е н ь
р и с к а
(н и з к а я ,
ср е д н я я ,
в ы с о к а я )

С т р у к т у р н ы е
п о д р а зд е л ен и я
(до л ж н о сти )

М е р ы  по у п р а в л е н и ю
к о р р у п ц и о н н ы м и
р и с к а м и

сп ец и ф и чн ой  д ля  кон кр етн о го  
п оставщ и ка .

п отреб н ости , не у ч ет  и м ею щ и хся 
зап асов . Н аруш ен и е у слови й  д ля  
сохр ан н о сти  зап асов  или 
п р еж д евр ем ен н о е  их сп и сан и е. 
П орча, н еп р ави л ьн ая  эксп луатац и я  
оборудован и я  для оп равдан и я  
закупки  нового.

п р о и зво д ствен н ы х
стр у к ту р н ы х
п о д р аздел ен и й  (н ач ал ьн и ки  
ц ехов , м астера, п рорабы ), 
м атер и ал ьн о  о тв етств ен н ы е 
лиц а

о б орудован и я , за уп о тр еб л ен и е  
в д о ку м ен тац и и  о закуп ке 
н еустоявш и хся , д ву см ы сл ен н ы х  
терм и н ов  и категори й  
оц ен о чн о го  характера . Г рубое 
п р оявлен и е такой  
«н еоп р ед ел ен н о сти »  
д окум ен тац и и  р азм ещ ен и е 
и звещ ен и й  о разм ещ ен и и  зак аза  
с гр ам м ати чески м и  ош и б кам и , 
оп еч аткам и , и сп ользован и е 
букв л ати н ско го  ш ри ф та и циф р 
и др. п асов , др . А н али з р ы н к а  на 
п р ед м ет ал ьтер н ати вн ы х  
п редлож ен и й  товаров . К он троль  
об о сн о ван н о сти  закупок .

29. З акл ю чен и е  н ен уж н ы х , 
н ер ен таб ел ьн ы х  и у б ы то ч н ы х  
д оговоров .

О тсутстви е зд р аво го  см ы сла  в 
закупке. П роведен и е 
д о р о го сто ящ его  рем онта в 
п ом ещ ен и ях , которы е не требую т 
рем он та и в которы х  находятся  
рядовы е р аб оч и е (сп ец и али сты ). 
Н ап равлен и е п отен ц и альн ы м  
п оставщ и ком
НО Ci'GbGpy С З а к а з ч и к о м  СаМОй 
низкой  цены в заявк е  на участи е. 
У стан о влен и е  н еп р и вл екател ьн о й  
для п о ставщ и ко в  схем ы  оп латы  
при и сп олн ен и и  заказа , о п лата  
п ред п олагает  д ли тельн у ю  
отсрочку . Н екорректн ое 
толкован и е резу л ьтато в

средн яя Р у ко во ди тел и  о р ган и зац и й , 
их зам ести тели

И склю чен и е ф орм альн ого  
соб л ю ден и я  требован и й  
зак о н о д ател ьства , 
лобб и р о ван и я  до лж н о стн ы м и  
лиц ам и  зак азч и к а  интересов  
п о ср ед н и ч ески х  структур  при 
п о дготовке под их п редлож ен ия 
д о кум ен тац и и  для п роведени я 
закупок .
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№
п/п

К о р р у п ц и о н н а я  о п а с н а я  
ф у н к ц и я

Т и п о в ы е  с и т у а ц и и  (возм ож ност  и 
д ля  к о р р у м п и р о в а н н о й  п р а к т и к и )

С т е п е н ь
р и с к а
(н и з к а я ,
с р е д н я я ,
в ы с о к а я )

С т р у к т у р н ы е
п о д р а зд е л е н и я
(д о л ж н о сти )

М е р ы  по у п р а в л е н и ю
к о р р у п ц и о н н ы м и
р и с к а м и

кон курса в п ользу  о п р ед ел ен н о го  
п оставщ и ка .

30 О казан и е  п ом ощ и  ж елаю щ и м  
вы и грать  (стать  п обеди тел ем ) 
п роц едуру  закуп ки .

Р ей дер ство  кон курсов. 
К он курсн ой  д о ку м ен тац и ей  
п редусм отрен  аван с , то  п обеди тель  
п о лу ч ает  его , б ез н ам ерен и я 
и сп олн и ть  кон тракт . В озврат 
аван са  в таком  сл у ч ае  п рои сходи т 
по су д еб н о м у  реш ен ию . 
О рган и зац и я (п о б ед и тел ь ) м о ж ет  
оказаться  "ф и р м о й -о дн о д н евк о й "  
ли бо  об ъ яви т  себя  бан кротом . 
А ван с не п ред усм отрен , то  
вы п олн ен ие д о го в о р а  (кон тракта), 
не б езв о зд м езд н о , п редлагается  
третьи м  ли ц ам , н ап рим ер , и ны м  
участн и кам  кон курса (аукц ион а).

вы сокая Д и р екто р , зам ести тел ь  
д и р екто р а , работн и ки  
ю р и д и ч еск и х  служ б

О б есп еч ен и е  ан али за на стади ях  
изучения кон ъектуры  ры нка 
(п р о вед ен и я  м аркети н говы х  
и ссл ед о ван и й ), орган и зац и и  и 
п роведен и я  п рооцедур  заку п о к  
товар о в  (работ, услуг) 
вы явлени я н едо бр о со вестн ы х  и 
н ео б о сн о ван н ы х  п осредн иков.

П р е д -п р о ц е д у р н ы й  этап  з а к у п к и

31 О п р ед ел ен и е  п р и ори тетов  
Заказч и ка  на закуп ку  то вар о в , 
работ , услуг.

Р асстан овка м н и м ы х  п риори тетов  
по объекту  зак у п к и , объем ам , 
срокам  удо вл етво р ен и я  
п отребности . О п р ед ел ен и е  о б ъ ем а 
н еоб ходи м ы х  средств , 
н ап р авл яем ы х  на закуп ку  товар о в , 
работ , услуг.

вы сокая Д и р екто р , зам ести тел ь  
ди р екто р а . главны й 
б у х гал тер , н ач альн и ки  
о тд ел о в  (п од аю т 
сл у ж еб н ы е зап и ски  с 
заявк ам и  на закуп ки )

О п р ед ел ен и е  п ри ори тетов  
З аказч и ка  на закупку  товаров , 
работ, услуг. С о ставл ен и е  
годовы х планов закупки , 
и скл ю ч ен и е  закуп ок  из од ного  
и сточн и ка , д роблен и я  лотов .

32 И ссл ед о ван и е  ры нка. Н еобо сн о ван н о е расш и рен и е 
(огр ан и чен и е) круга возм ож н ы х  
у ч астн и ков  закупок . 
Н еобо сн о ван н о е р асш и рен и е 
(суж ен и е) круга

вы сокая Н ачал ьн и ки  отд ел о в  по 
н ап р авл ен и ю  д еятел ьн о сти  
о тд ел о в , исходя из 
п р о и зво д ствен н ы х

И ссл ед о ван и е  ры нка. 
О п р ед ел ен и е  начальн ой  
(м акси м ал ьн о й ) цены  д оговора , 
о б о сн о ван и е  Н М Ц Д , цены  
д о го во р а  с
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№
п/п

К о р р у п ц и о н н а я  о п асн ая  
ф у н к ц и я

Т и п о в ы е  с и т у а ц и и  (в о зм о ж н о сти  
д ля  к о р р у м п и р о в а н н о й  п р а к т и к и )

С т е п е н ь
р и с к а
(н и з к а я ,
ср е д н я я ,
в ы с о к а я )

С т р у к т у р н ы е
п о д р а зд е л ен и я
(д о л ж н о сти )

М е р ы  но у п р а в л е н и ю
к о р р у п ц и о н н ы м и
р и с к а м и

у д о вл етво р яю щ ей  п о тр еб н о сть  
п родукци и . Н ео б о сн о в ан н о е  
р асш и р ен и е  (огр ан и чен и е), 
у п рощ ен и е (у сло ж н ен и е) 
н ео б х о ди м ы х  усл о ви й  д оговора .
11еобоснованное завы ш ен и е  
(зан и ж ен и е) н ачальн ой  
(м акси м ал ьн о й ) цены  договора .

н уж д, на вы п олн ен и е 
тех н и ч еск о го  задан и я; 
сп ец и ал и ст  по зак у п к ам , 
сп ец и ал и сты  отд ел о в

ед и н ствен н ы м  поставщ и ком . 
В ы явл ен и е  н едо бр о со вестн ы х  и 
н ео б о сн о ван н ы х  п осредн иков.

33 О п р ед ел ен и е  н ачальн ой  
(м акси м ал ьн о й ) цены  зак у п аем ы х  
товар о в , р аб о т  и у сл у г  по 
ср ед н ер ы н о ч н ы м  цен ам , 
сл о ж и вш и м ся  на д ан н ы й  ти п  или 
вид то в ар о в , р аб о т  и услуг.

З авы ш ен и е  цен на то вар ы , работы  
и услуги , чтобы  об есп еч и ть  б о лее  
или м енее п ри ем лем ое качество  
закуп аем ой  п родукци и  и 
о д н о вр ем ен н о  и м еть н еко е  
«м о р альн о е  право»  на п олучен и е 
возн аграж д ен и я  о т  и сп олни теля 
кон тракта за сч ет  разн и цы  м еж ду  
реальн ой  ры н о ч н о й  сто и м о стью  
закупки  и ф ак ти ч еско й  сум м ой  
п ер еч и сл ен н ы х  и сп олн и телю  
ден еж н ы х  средств . Н ам ерен н ое 
зан и ж ен и е  цен на закуп аем ую  
п родукци ю , р аб о ты , услуги , с 
ц елью  о тп у гн у ть  п отен ц и ал ьн ы х  
п оставщ и ков , п одрядчи ков , 
и сп олн и телей , п оскольку  н и зки е 
цены  не всегда о о есп ечи ваю т 
п олучен и е им и прибы ли . 
П обеди телем  кон курен тн ы х  
п роц едур  п ри зн ается  «н уж н ая»  
о рган и зац и я , р азм ещ ен и е  зак аза  на 
уж е вы п о л н ен н ы е ран ее кем -ли бо  
работы , п реследуя ц ель 
«отм ы ван и я»

вы сокая Р уководи тели
о р ган и зац и й , их
зам ести тел и ,
н ач альн и ки
стр у к ту р н ы х
п о др аздел ен и й ,
со тр у д н и ки
зак у п аю щ его
п о дразделен и я

П р о вед ен и е  эф ф екти вн ы х  
м ар кети н го вы х  и сследован и й , 
п р ед ш еству ю щ и х  зак л ю ч ен и ю  
д оговоров . В ы явлен и е 
к о р р у п ц и о ген п ы х  ф акторов, т. 
е. так и х  п олож ен ий  
(н есо о тветств и е  н ачальн ой  
(м акси м ал ьн о й ) цены 
зак у п аем ы х  товаров , работ, 
у слуг ср едн ер ы н о чн ы м  ценам  
на д ан н ы й  тип  и или вид 
товаров , работ, услуг; 
н ер еальн ы е сроки  вы п олн ен и я 
кон тракта , «заточки »  под 
о п р ед ел ен н ы й  вид товара. 
П о д го то вка  отчета  об 
и сслед ован и и  ры н ка н ачальн ой  
цены  дого во р а .
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№
п/п

К о р р у п ц и о н н а я  о п а с н а я  
ф у н к ц и я

Т и п о в ы е  с и т у а ц и и  (во зм о ж н о сти  
д л я  к о р р у м п и р о в а н н о й  п р а к т и к и )

С т е п е н ь
р и ск а
(н и зк а я ,
ср е д н яя ,
в ы с о к а я )

С т р у к т у р н ы е
п о д р а зд е л ен и я
(до л ж н о сти )

М е р ы  по у п р а в л е н и ю
к о р р у п ц и о н н ы м и
р и с к а м и

д ен еж н ы х  ср едств , 
п р ед у см о тр ен н ы х  на эти  цели.

34. В ы б о р  сп о со б а  о су щ еств л ен и я  
закупки .

Н еад екватн ы й  вы бор  сп о со б а  
закуп ки  по ср о к ам , цене, о б ъ ем у , 
осо б ен н о стям  об ъ ек та  закупки , 
ко н ку р ен то сп о со б н о сти  и 
сп ец и ф и ки  р ы н ка  п оставщ и ков . 
П р едн ам ер ен н ая  п одм ен а о д н ого  
сп о со б а  закупки  др у ги м .

вы сокая Н ачал ьн и к и  о тд ел о в  по 
н ап р ав л ен и ю  д еятел ьн о сти  
о тд ел о в , исходя из 
п р о и зв о д ств ен н ы х  нуж д, на 
в ы п о л н ен и е  тех н и ч еско го  
за д а н и я ;с п е ц и а л и с т  по 
за к у п к а м ,с п е ц и а л и с т ы  
о тд ел о в

С о бл ю д ен и е  л о кал ьн ы х  
н о р м ати вн ы х  правовы х актов  
о п р ед ел яю щ и х  порядок закуп ок  
товаров  (р або т , услуг).

35. Ф о р м и р о в ан и е  п лан а  закупок . Н ео бо сн о ван н о е  со к р ащ ен и е  ср о к а  
и сп олнени я кон тракта , в 
р езультате  чего  м о ж ет  у ч аство вать  
то л ько  та ком п ан и я, которая л и б о  
и м еет  и н сай дерскую  и н ф о р м ац и ю  
о закуп ке, л и б о  уж е н ап олови н у  
вы п олн и ла п ред лагаем ы й  договор . 
О п р ед ел ен и е  п оставщ и ка 
(и сп о л н и тел я , п о дрядчи ка) 
авр ал ьн о  в кон ц е года (квартала). В 
этом  случае о ч ен ь  велик р и ск  
сговора как с благи м и  целям и  
(отд ать  д о го во р  н ад еж н ом у  
п оставщ и ку , которы й  его

средн яя С п е ц и ал и ст  по
зак у п к ам , главны й
б у х гал тер ,
р у ко во д и тел и
стр у к ту р н ы х
п о др аздел ен и й

Ф о р м и р о в ан и е  плана закупок .

Д О Д е Л а й ' П О С Л е  П О Д П М С а Н й л

акта  сд ач и -п р и ем ки  и п олучен и я 
средств), так  и с корруп ц и он н ы м и  
(отд ать  д о го во р  под  б ольш ой  
«откат»  с п олучен и ем  
н екачествен н ой  п родукц и и , когд а 
отсутстви е качества  н езам етн о  при 
авральн ой  п рием ке).



20

№
п/п

К о р р у п ц и о н н ая  о п а с н а я  
ф у н к ц и я

Т и п о в ы е  с и т у а ц и и  (во зм о ж н о сти  
д л я  к о р р у м п и р о в а н н о й  п р а к т и к и )

С т е п е н ь
р и с к а
(н и з к а я ,
ср е д н я я ,
в ы с о к а я )

С т р у к т у р н ы е
п о д р а зд е л ен и я
(до л ж н о сти )

М е р ы  но у п р а в л е н и ю
к о р р у п ц и о н н ы м и
р и с к а м и

Н еобосн ован н ое затяги ван и е  или 
у ск о р ен и е  п р о ц есса  закупки .

36. О б ъ ед и н ен и е  н ескольки х  
н есвязан н ы х  л о то в  в один.

Р езкое о гр ан и ч ен и е  ко н курен ц и и , 
не каж ды й у ч астн и к  см о ж ет  
и сп олн и ть  о д н о в р ем ен н о  
о б ъ екти вн о  н есв язан н ы е  услови я .

вы сокая С о тр у д н и ки
зак у п аю щ его
п одр аздел ен и я , авторы
заку п о ч н о й
докум ен тац и и
(секр етар ь  закуп оч н ой
ком и сси и )

З ап р ет  вклю чения в 
техн и ческое зад ан и е  
р азн о р о д н ы х  н есвязан н ы х  
м еж ду  со б о й  товаров , р аб о т  или 
услуг.

37. Д р о бл ен и е  зак у п о к , огр ан и чен и е  
кон курен ц и и .

У м ы ш л ен н о е  р азб и ен и е  сто и м о сти  
одного  кр у п н о го  зак аза  на 
н есколько  при зар ан ее  и звестн ой  
заказчи ку  п олн ой  п отреб н ости  
орган и зац ии  в д ан н о й  п родукц и и  
или у слугах  на п лан овы й  п ер и о д  и 
при этом  о тсу тству ю т  каки е-л и бо  
п реп ятстви я для п р и обретен и я  их в 
рам ках  о д н о го  ко н тракта . 
З аклю чен и е н есколько  ко н тр акто в  
с ед и н ствен н ы м  п о ставщ и ком , как  
п ри кры ти е ед и н о й  круп н ой  
сделки . Л и ш ен и е  д р у ги х  ком п ан и й  
возм ож н ости  п о участвовать  в 
тен дере. Н ео бо сн о ван н о е  
огран и чен и е кон куренц и и .

вы сокая Р уководи тели  о р ган и зац и й , 
их зам ести тели .

М и ни м и зац и я  п роведени я 
п р оц едур  закуп ок  м елким и  
п арти ям и , о су щ еств л яем ы х  по 
прям ы м  д о го во р ам . 
М ак си м ал ьн о е  у стр ан ен и е  
н ео б х о ди м о сти  л и ч н ого  
кон такта  сп ец и ал и сто в  и 
д о лж н о стн ы х  лиц , 
о тветствен н ы х  за зак у п к у  и 
п р оведен и е и сп ы тани й  
то в ар н о -м атер и ал ьн ы х  
ц ен н о стей , с п редстави телям и  
к о м м ер ч еск и х  структур , 
о су щ еств л яю щ и х  п оставку  
н ео б х о ди м о й  продукции .

38. В еден и е л и ч н ы х  п ер еговоров  с 
п о ставщ и кам и .

П отен ц и ал ьн ы е п оставщ и ки  (в 
н екоторы х  сл у ч аях  - с у ч асти ем  
п ред стави теля  заказчи ка) 
дого вар и ваю тся  о цене, по ко торой  
они до лж н ы  "отойти " о т  это го  
заказа  и о разм ере "о тку п н ы х ", 
п р ед о ставл яем ы х  п обеди телем .

вы сокая Р уководи тели  о р ган и зац и й , 
их зам ести тели

Б езу сл о вн о е  со б л ю д ен и е  
зак о н о д ател ьства  Р есп убли ки  
Б ел ар у сь , регу л и р у ю щ его  
вопросы  закуп ок  товаров  
(р або т , услуг), в том  чи сле в 
стр о и тел ьств е . К о н тр о л ь  со 
сто р о н ы  вы ш естоящ и х
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№
п/п

К о р р у п ц и о н н а я  о п а с н а я  
ф у н к ц и я

Т и п о в ы е  с и т у а ц и и  (в о зм о ж н о сти  
д ля  к о р р у м п и р о в а н н о й  п р а к т и к и )

С т е п е н ь
р и с к а
(н и з к а я ,
с р е д н яя ,
в ы с о к а я )

С т р у к т у р н ы е
п о д р а зд е л ен и я
(д о л ж н о сти )

М е р ы  по у п р а в л е н и ю
к о р р у п ц и о н н ы м и
р и с к а м и

орган ов  за п р ави льн остью  
п роведени я п роцедур закуп ок .

П р о ц е д у р н ы й  э тап  з а к у п к и

39. Ф о р м и р о в ан и е  л о та  на закупку. Закр ы ты е сп ец и ф и кац и и  
треб ован и я  со о тветству ю т 
продукци и  кон кр етн о го  
п рои зводи теля. П од го то вка  
тех н и ческо го  зад ан и я , в котором  
м огут бы ть  учтен ы  сп ец и ф и ч ески е  
осо б ен н о сти , п рисущ и е 
п редлож ен и ю  кон кретн ого  
п оставщ и ка (то ч н ы е 
х арактери сти ки  товар а , п лоть до 
точн ы х  габ ар и тн ы х  разм еров , 
требован ий  по уп аковке , 
м арки ровке, о соб ен н остям  
серви сн ого  о б сл у ж и ван и я  и т .п .). 
Н ео бо сн о ван н ы е треб ован и я  к 
продукци и  (то ч н ы е 
хар актер и сти ки , у н и к ал ьн ы е 
ди ап азон ы  х арактери сти к , 
у н и кальн ы е тех н и чески е  
реш ен и я). Н ео бо сн о ван н ы е 
требован ия по со о тветстви ю  
стан дартам , i У  и т. п.;
И зли ш н и е тр еб о в ан и я  по у п аковке 
и пр.

вы сокая П о л ьзо вател и  п родукц и и  
(н ач ал ьн и ки  цехов, 
м астер а , п рорабы )

А н али з о б о сн ован н ости  
у стан авл и ваем ы х  требован и й  к 
х ар актер и сти кам  п родукции  
(товаров , услуг). Р азр аб о тка  
ти п овы х  «откры ты х»  
сп ец и ф и кац и й  на закуп аем ую  
п родукц и ю  (не завязан н ы е на 
тех н и чески е  реш ения 
кон кретн ы х  п роизводителей ).

40 П о и ск  п о ставщ и ка , которы й  
п р ед ло ж и т  н аи бо л ее  вы год н ы е 
услови я п осле п роведен и я  
п роцедуры

А ктивн ое о к а зан и е  пом ощ и в 
составлен и и  зая вк и  о д н ом у  из 
у ч астн и ков  конкурса. 
К о н су л ьти р о ван и е  раб о тн и ко в  
лобби руем ой  ор ган и зац и и  по

вы сокая С о тр у д н и ки  зак у п аю щ его  
п о др аздел ен и я , авто р ы  
зак у п о ч н о й  д о к у м ен тац и и

И склю чен и е п олож ен ий , 
у стан авл и в аю щ и х  для 
о р ган и зато р а  то ргов  
н еоб о сн о ван н о  ш и роки х  
п ределов  усм о тр ен и я  или



22

№
п/п

К о р р у п ц и о н н а я  о п а с н а я  
ф у н к ц и я

Т и п о в ы е  с и т у а ц и и  (во зм о ж н о сти  
д л я  к о р р у м п и р о в а н н о й  п р а к т и к и )

С т е п е н ь
р и с к а
(н и зк а я ,
ср е д н яя ,
в ы с о к а я )

С т р у к т у р н ы е
п о др а зд е л ен и я
(до л ж н о сти )

М е р ы  но у п р а в л е н и ю
к о р р у п ц и о н н ы м и
р и с к а м и

закупки  (в зятк а , н езакон н ое 
во зн агр аж д ен и е).

р азли чн ы м  воп р о сам  п р ед стоящ и х  
то р го в . И н ф о р м и р о ван и е  
орган и зац и и  о д р у ги х  у ч астн и ках  
кон курса, о сод ер ж ан и и  
п р ед ставл ен н ы х  ими заяво к  на 
участи е  в тор гах . С оби р ан и е  и 
р асп р о стр ан ен и е  п орочащ и х  
свед ен и й  об  о р ган и зац и ях - 
кон курентах , п о д авш и х  заявки  на 
участи е  в кон курсе.

(сек р етар ь  заку п о ч н о й  
ком и сси и )

возм ож н ости  н еобосн ован н ого  
п ри м ен ен и я и склю чен ий  из 
общ и х п равил , а такж е 
п олож ен и й , содерж ащ и х  
н еоп ред елен н ы х , 
тру д н о вы п о л н и м ы х  и (и ли) 
о б р ем ен и тел ьн ы х  треб ован и й  к 
уч астн и кам  кон курен тн ы х  
процедур.

42 С о ставл ен и е  тех н и ческо го  
задан и я.

Т ех н и ческо е  зад ан и е , со ставл ен о  
под  кон кретн ого  п оставщ и ка или 
из которого  вовсе н еп онятно , что 
требуется  зак азч и к у  в р ам ках  
дан ного  заказа . П ер егр у ж ен н о сть  
тех н и ческо го  задан и я  
треб ован и ям и  к н есущ ествен н ы м  
х ар актер и сти кам  п родукци и , 
которая  в л еч ет  ри ски  
возни кн овен и я о ш и б о к  со  сторон ы  
р азр або тч и ка  д о ку м ен тац и и , 
уч астн и ко в  р азм ещ ен и я  зак аза  при 
п одготовке заявки  на уч асти е , 
вы зы вает  зн ач и тел ьн ы е  проблем ы  
в работе ком исси и  по о п р ед ел ен и ю  
соответстви я п р ед лагаем ого  то в ар а  
(работ , усл у г) п отребн остям  
зак азч и к а  и, как  сл ед стви е , 
ф о р м и р у ет  п р ед п о сы л ки  к то м у , 
что п роцедура разм ещ ен и я зак аза  
не состоится.

вы сокая И н и ц и аторы  закуп ок ,
р у ко во д и тел и
п р о и зво д ствен н ы х
стр у к ту р н ы х
п одразделен и й

И склю чен и е
н есо о тветстви й  в 
н аи м ен о ван и ях , н еточн остей , 
н ео п ред елен н остей , 
п р о ти во р еч и вы х  свед ен и й , 
влекущ и х н ео дн озн ачн ое 
толкован и е и н аруш аю щ и х  
принцип  ед и н о о б р ази я  
докум ен тац и и , что м ож ет 
п ривести  к зап росам  о 
разъ ясн ен и и  п олож ен и й  
докум ен тац и и , ж ало б ам  
у ч астн и ков  торгов , отм ен е 
торгов. З ап р ет  на устан о вл ен и е  
в тех н и ческо м  задан и и  
требован ий  о п оставке 
о д н о вр ем ен н о  с п редм етом  
закупки  д о п о л н и тел ьн о го  
о б о р у д о в ан и я , не 
п р ед усм отрен н ого  
н орм ати вн о -тех н и ч еско й  
д о ку м ен тац и ей , при отсу тстви и  
тр еб о ван и й  к хар актер и сти кам  
такого  о б орудован и я .
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№
п/п

К в р р у п ц и о и и а я  о п а с н а я  
ф у н к ц и я

Т и п о в ы е  с и т у а ц и и  (во зм о ж н о сти  
д ля  к о р р у м п и р о в а н н о й  п р а к т и к и )

С т е п е н ь
р и с к а
(н и з к а я ,
ср е д н я я ,
в ы с о к а я )

С т р у к т у р н ы е
п о д р а зд е л ен и я
(до л ж н о сти )

М е р ы  по у п р а в л е н и ю
к о р р у п ц и о н н ы м и
р и ск а м и

43 В н есен и е в к о н ку р сн у ю  
д о ку м ен тац и ю  н еу сто явш и х ся , 
д ву см ы сл ен н ы х  тер м и н о в .

Ю р и д и к о -л и н гви сти ч еская  
н ео п р ед ел ен н о сть  у п о тр еб л ен и е  в 
до ку м ен тац и и  о зак у п к е  
н еу сто явш и х ся , д в у см ы сл ен н ы х  
тер м и н о в  и катего р и й  оц ен о чн о го  
хар актер а  не п о зво л яет  
до лж н о стн ы м  лиц ам  
о р ган и зац и и -зак азч и к а , а так ж е 
членам  ко н ку р сн о й  ком исси и  
су б ъ екти вн о  то л ко вать  
со д ер ж ан и е  кон курсной  
до ку м ен тац и и . П оявляю тся 
м н и м ы е п оводы  для о тк а за  
участн и кам  р азм ещ ен и я в 
п ризнании  их п о беди тел ям и  
кон курен тн ы х  п р оц едур  и для  
лобб и р о ван и я  и н тер есо в  «н уж н ой »  
орган и зац и и . Н ам ер ен н о е  
вклю чени е заказч и ко м  в 
и звещ ен и е о разм ещ ен и и  зак аза  
гр ам м ати чески х  о ш и б о к  и 
о п ечаток , и сп о л ьзо ван и е  букв  
л ати н ского  ш ри ф та и др.

вы сокая С о тр у дн и ки
зак у п аю щ его
п о др аздел ен и я , авторы
заку п о ч н о й
до ку м ен тац и и
(секр етар ь  заку п о ч н о й
ком и сси и )

К он троль  за работой  
со тр у д н и к о в  зак у п о ч н ы х  
п одразделен и й  и качеством  
п одготовки  ими закуп очн ой  
д окум ен тац и и . З ап рет  на 
и сп о л ьзо ван и е  в доку м ен тац и и  
о закуп ке н еустоявш и хся , 
д ву см ы сл ен н ы х  тер м и н о в  и 
категори й  оц ен о чн о го  
характера , п роявления такой  
«н ео п р ед ел ен н о сти »  в 
докум ен тац и и , р азм ещ ен и е 
и звещ ен и й  о разм ещ ени и  зак аза  
с гр ам м ати чески м и  ош и б кам и , 
оп еч аткам и , и сп ользован и е 
букв л ати н ск о го  ш ри ф та и ц иф р 
и др.

44 С о ставл ен и е  заку п о ч н о й  
до ку м ен тац и и , кон тракта .

У стан о влен и е  услови й  
вы п олн ен ия кон тракта , 
н еп ри ем лем ы х  д ля  «не сво и х  
п оставщ и ков» . П ревращ ен и е

вы сокая С о тр у дн и ки
зак у п аю щ его
п одр аздел ен и я , авторы
заку п о ч н о й
д о к у м ен тац и и
(сек р етар ь  заку п о ч н о й
ком и сси и )

Р азр аб о тка и утвер ж д ен и е  
ти повы х ком п лектов  
закуп очн ой  д о ку м ен тац и и , 
ти повы х п роектов  ко н тр акто в  
(включая ти п о вы е у слови я). 
У то чн ен и е  треб ован и й  по 
ф о р м и р о ван и ю  лотов.

кон тракт  на о к азан и е  у сл у г  по 
установке. У стан о влен и е 
н есп равед ли вого  граф и ка оп латы , 
н ереальн ы е сроки  п оставки , 
завы ш ен н ы е ш тр аф н ы е  сан кц и и  и 
т.п. У слови я п р о екта  кон тракта , 
п ри ем лем ы е л и ш ь  кон кретн ы м
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№
п/п

К о р р у п ц и о н н а я  о п а с н а я  
ф у н к ц и я

Т и п о в ы е  с и т у а ц и и  (в о зм о ж н о сти  
д л я  к о р р у м п и р о в а н н о й  п р а к т и к и )

С т е п е н ь
р и с к а
(н и з к а я ,
ср е д н я я ,
в ы с о к а я )

С т р у к т у р н ы е
п о д р а зд е л е н и я
(до л ж н о сти )

М е р ы  но у п р а в л е н и ю
к о р р у п ц и о н н ы м и
р и с к а м и

п о ставщ и кам  (сроки  п оставки , 
п латеж а, п оряд ок  п рием ки  и т. п.). 
В ы соки е ш тр аф н ы е сан кц и и  
(н ап р и м ер , 1% за  д ен ь  п росрочки ). 
У п р авл яем ы е у сл о ви я  ко н тракта  
(« во зм о ж н а в ы п л ата  аван са» , 
«о п лата  по м ере п оступ лен и я 
средств»  и т. д .). Р азн ородн ы й  лот. 
О гр ан и ч и тел ьн ы е  тр еб о ван и я  по 
ло ги сти к е ; (разн ы е м еста  п оставок , 
подъем  на этаж  и т .п .). Т р еб о в ан и е  
н ео б язател ьн ы х  д о  п оставки  
д о ку м ен то в  (с ер ти ф и к ат  на п арти ю  
и т .п .). Т р еб о в ан и я  п од  кон кретн ое 
тех н и ческо е  реш ен и е .

45 Р азр аб о тка  и р азм ещ ен и е 
и звещ ен и я об  о сущ ествлен и и  
закуп ки , д о к у м ен тац и и  о закупке, 
в слу ч ае  о су щ еств л ен и я  закупки  
кон курен тн ы м  сп особом .

Н есо о тветстви е  и звещ ен и я об  
о су щ ествл ен и и  закуп ки , 
докум ен тац и и  о зак у п к е  
и м ею щ и м ся ф и н ан со вы м  ресурсам  
(закл ад ы ваем о е  в и звещ ен и е, 
д о ку м ен тац и ю  качество  
продукции  не со о тв етств у ет  (н и ж е) 
цене этой п родукц и и , залож ен н ой  
в п роект  дого во р а); 
«З ато чен н о сть»  сп ец и ф и к ац и и  и 
кри тери ев  о ц ен ки  заявок , 
о ко н ч ател ьн ы х  п редлож ен и й  
участн и ко в  заку п ки  под  
кон кретн ого  п оставщ и ка , т .е. 
вклю чени е в и звещ ен и е, 
д о ку м ен тац и ю  треб ован и й  о 
поставке то вар о в , вы п олн ен ии

низкая С п ец и ал и сты  по заку п кам К он троль  со о тветстви я  
и звещ ен и я об  осущ ествл ен и и  
закупки  сп ец и ф и к ац и и  и 
кри тери ям , требован и ям  о 
п оставке товар о в , вы п олн ен и и  
работ, оказан ии  услуг. 
П ровед ен и е ротац и и  
раб о тн и ко в , н еп осред ствен н о  
реализующих в разрезе то в ар о в  
(работ, усл у г) ф ун кц ии  зак у п о к  
товаров  (р або т , услуг), в том  
числе при стр о и тел ьстве  не 
реж е 1 раза в год.
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№
п/п

К о р р у п ц и о н н а я  о п а с н а я  
ф у н к ц и я

Т и п о в ы е  с и т у а ц и и  (во зм о ж н о сти  
д ля  к о р р у м п и р о в а н н о й  п р а к т и к и )

С т е п е н ь
р и с к а
(н и з к а я ,
ср е д н я я ,
в ы с о к а я )

С т р у к т у р н ы е
п о д р а зд е л е н и я
(д о л ж н о сти )

М е р ы  по у п р а в л е н и ю
к о р р у п ц и о н н ы м и
р и с к а м и

раб о т, оказан и и  у слуг, 
о гр ан и ч и в аю щ и х  у ч асти е  д руги х  
п оставщ и ков ; М и сти ф и кац и я , 
п одм ен а п р ед м ета  дого во р а

46 Ф о р м и р о в ан и е  сведен и й  о 
п о ставщ и ке , тр еб о ван и й  к 
у ч астн и ку  кон курса. У казан и е 
тр еб о ван и й  к и сп олн и телю  
задан и я .

У стан о влен и е  н ео п р ед ел ен н ы х , 
тр у д н о в ы п о л н и м ы х  и 
о б р ем ен и тел ьн ы х  тр еб о ван и й  (не 
п редус м отре н н ы х 
зак о н о д ател ьство м  кри тери ев  
оц ен ки  зая во к  на участи е в 
кон курсе и (и л и ) их зн ач и м о сти , 
кв ал и ф и кац и о н н ы х  треб ован и й  к 
уч астн и кам  р азм ещ ен и я  заказа , к 
разм еру  о б есп еч ен и я  заявок  на 
участи е в кон курсе или аукц и он е, 
разм еру  и сп о со б ам  о б есп ечен и я  
и сп олнени я ко н тр ак та  и др.).

вы сокая С о тр у д н и ки
зак у п аю щ его
п о д р азд ел ен и я , авторы
заку п о ч н о й
д о ку м ен тац и и
(сек р етар ь  закуп очн ой
ко м и сси и )

К он троль  со сторон ы  
р у ко в о д ств а  за д еятел ьн о стью  
лиц, в о вл ечен н ы х  в заку п о ч н ы й  
п роцесс, в том  числе на стади и  
у тверж д ен и я  д о ку м ен тац и и , 
п о дп и сан и я  и и сп олн ен и я  
договоров  и др. на победу  в 
конкурсе.

47 П ри ем  зая во к  на участи е  в 
кон курен тн ой  заку п ке.

П редо ставлен и е  н еп олной  или 
разн ой  и н ф о р м ац и и  о заку п ке, 
п одм ен а р азъ ясн ен и й  ссы лкам и  на 
д окум ен тац и ю  о зак у п к е . П рям ы е 
кон такты  и п ереговоры  с 
п оставщ и ком .
Д и скр и м и н ац и о н н ы е изм ен ен и я 
докум ен тац и и . С говор  с 
п оставщ и кам и  с ц елью  влияния на 
цену или п утем  д ел ен и я  р ы н к а  
и скусствен н ы м  п роигры ш ем  или 
неп одачей  п редлож ен ий . 
М ан и п уляц и и  зак азч и к а  с 
тен дерн ой  д о ку м ен тац и ей  и 
п редлож ен и ям и , вклю чая

средн яя С п ец и ал и сты  по закуп кам К он троль  за со б л ю д ен и е  
п роцедуры  п рием а заяво к  на 
участи е в кон курен тн ой  
закупке. З ап рет  п рям ы х  
кон тактов  и п ереговоров  с 
п оставщ и кам и . К онтроль  за 
п оступ лен и ем  п редлож ен и й  
заявок  п оставщ и ков .
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№
п/п

К о р р у п ц и о н н а я  о п а с н а я  
ф у н к ц и я

Т и п о в ы е  с и т у а ц и и  (во зм о ж н о сти  
д л я  к о р р у м п и р о в а н н о й  п р а к т и к и )

С т е п е н ь
р и с к а
(н и зк а я ,
ср е д н я я ,
в ы с о к а я )

С т р у к т у р н ы е
п о д р а зд е л е н и я
(д о л ж н о сти )

М е р ы  по у п р а в л е н и ю
к о р р у п ц и о н н ы м и
р и с к а м и

п р и н яти е о п о зд авш и х  
п редлож ен и й .

48 Р ассм о тр ен и е  и о ц ен ка  заявок  на 
у ч асти е  в кон ку р ен тн о й  закупке.

Н ео бо сн о ван н ая  д и скр и м и н ац и я  в 
отн о ш ен и и  п о ставщ и ко в  при 
рассм о тр ен и и  и о ц ен ке  заявок . 
Н ео б о сн о в ан н ы е  п р еи м у щ ества  
п оставщ и кам . И сп о л ьзо ван и е  
н ео б ъ яв л ен н ы х  и /или  
н ед о п у сти м ы х  кри тери ев  оц ен ки  
заявок , у слови й  д о п у с к а  к у ч асти ю  
в закуп ке. О гл аш ен и е  неполной  
или  н ед о сто вер н о й  и нф орм ац и и  о 
п ред лож ен и ях . С окры ти е 
и н ф орм ац и и  о н али чи и  или об  
отсутстви и  н ео б х о ди м ы х  
докум ен тов . П о д л о г , д о бавл ен и е , 
и зъяти е, н еп р и н яти е  заявок  на 
участи е  в кон курсе.

средн яя С п е ц и ал и ст  по зак у п к ам , 
ч лен ы  ком исси и  по 
о су щ еств л ен и ю  зак у п о к

О гр ан и чен и е  д о сту п а членов  
кон ку р сн ы х  ком иссий  по 
орган и зац и и  и п р о веден и ю  
п роцедур  закуп ок  то вар о в  
(работ, услуг) и и ны х 
раб о тн и ко в  орган и зац и и  к 
свед ен и ям , сод ер ж ащ и м ся  в 
п р ед ло ж ен и ях  у ч астн и ко в  
кон курсн ы х  процедур закуп ок , 
до о ко н ч ан и я  устан о вл ен н о го  
срока п рием а так и х  
п редлож ен и й .

49 В скр ы ти е  кон вертов . О гл аш ен и е  н еп олн ой  или 
н ед остоверн ой  и нф орм ац и и  о 
п редлож ен и ях . С окры ти е 
и нф орм ац и и  о н али чи и  или об 
отсутстви и  н еоб ходи м ы х  
докум ентов . П о д л о г , д о бавл ен и е , 
и зъяти е, н еп р и н яти е  заявок  на 
участи е  в кон курсе.

низкая С п е ц и ал и ст  по зак у п к ам , 
ч лен ы  ком исси и  по 
о су щ еств л ен и ю  зак у п о к

П убли чн ое вскры ти е кон вертов , 
д ем о н стр ац и я  всего  
п ред о ставл ен н о го  п еречн я 
н ео б х о ди м ы х  для уч асти я  в 
кон курсе доку м ен то в .

50 П р о вед ен и е  закупочн ой  
процедуры .

Н аруш ен и е п равил  закупок . 
Н ео бо сн о ван н о е  отклон ен и е 
заявок . Д оступ  к со д ер ж ан и ю  
чуж и х заявок . О гр ан и чен и е  
д о п у ска  (о тказ в п рием е заявок). 
А дресн ая «раб о та»  с 
п оставщ и кам и  (о б зв о н  и т. п.).

вы сокая Р у к о в о д и т е л и ,за м е с т и т е л и , 
ч лен ы  ко н ку р сн ы х  
ком и сси й  по о р ган и зац и и  и 
п р о вед ен и ю  п р оц едур  
зак у п о к  то в ар о в  (работ , 
у сл у г). С отрудн и ки

У стр ан ен и е  н еточн остей  и 
н еясностей  в р еглам ен тац и и  
су щ еств у ю щ и х  зак у п о ч н ы х  
п роцедур , разви тие си стем ы  
электр о н н ы х  закуп ок . 
О б о сн о в ан н о сть  реш ений
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№
п/п

К о р р у п ц и о н н а я  о п асн ая  
ф у н к ц и я

Т и п о в ы е  с и т у а ц и и  (во зм о ж н о сти  
д л я  к о р р у м п и р о в а н н о й  п р а к т и к и )

С т е п е н ь
р и с к а
(н и з к а я ,
с р е д н яя ,
в ы с о к а я )

С т р у к т у р н ы е
п о д р а зд е л ен и я
(д о л ж н о сти )

М е р ы  по у п р а в л е н и ю
к о р р у п ц и о н н ы м и
р и с к а м и

М ан и п у л и р о ван и е  о ц ен кам и  
(у стан о вл ен и е  н аб о р а  кри тери ев  и 
их зн ач и м о сти  под  п оказатели  
кон кр етн о го  п оставщ и ка , 
н ео б ъ ек ти в н о сть  о ц ен ки  
квали ф и кац и и , ф у н кц и о н ал ьн ы х  
х ар актер и сти к ,
п о тр еб и тел ьски х  сво й ств  или 
качествен н ы е хар актер и сти ки  
то вар а  и т. д .), п рям ое влияни е на 
п оставщ и ков  (в силу не 
ан он и м н ости  п о дан н ы х  заяво к ) и 
другие. П е р ед ач а  сведен и й  о 
ц ен овы х  п р ед л о ж ен и я х  у ч астн и ко в  
р азм ещ ен и я зак аза  «своем у»  
п оставщ и ку  - заявк а  которого  
б у д ет  п одан а п оздн ее и с чуть 
м ен ьш ей  ц ен ой  (при этом  
зар еги стр и р о в ан а  о н а  м ож ет б ы ть  
«задн и м »  чи сло м ).

зак у п аю щ его
п одр аздел ен и я .

членов  зак у п о ч н ы х  ком и сси й .

51 В ы б о р  п обеди теля Н ео бо сн о ван н ая  д и скр и м и н ац и я  в 
о тн о ш ен и и  ли ц , п одавш и х  заявки , 
при оц ен ке и со п оставлен и и  
заявок . Н ео бо сн о ван н ы е 
п реф ерен ц и и  л и ц ам , п одавш и м  
заявки , при оц ен ке и 
со п о ставл ен и и  заявок . П редвзятое 
отн ош ен и е к р азм ещ ен и я зак аза  
(по  о д и н ак о вы м  (сх о ж и м ) 
услови ям  п р ед ло ж ен и й  л и ц  - за 
одн о  и то  ж е о п р ед ел яется  разн ы й  
р ей ти н г заяво к ). С убъ екти ви зм  при 
о ц ен ке п р ед ло ж ен и й .

средн яя С п е ц и ал и ст  по зак у п к ам , 
ч л ен ы  ком исси и  по 
о су щ еств л ен и ю  зак у п о к

С оздан и е  эф ф екти в н ы х  си стем  
вн утрен н его  и вн еш н его  
надзора и п о дотчетн ости  при 
вы боре п обеди теля . У кр еп л ен и е  
м ех ан и зм о в
о тветствен н о сти , п реж де всего 
на у р о в н е  л о кал ьн ы х  
докум ен тов .



28

№
п/п

К о р р у п ц и о н н а л  о п а с н а я  ф у н к ц и я Т и п о в ы е  с и т у а ц и и  (во зм о ж н о сти  
д л я  к о р р у м п и р о в а н н о й  п р а к т и к и )

С т е п е н ь
р и с к а
(н и з к а я ,
ср е д н я я ,
в ы с о к а я )

С т р у к т у р н ы е
п о д р а зд е л е н и я
(д о л ж н о сти )

М е р ы  по у п р а в л е н и ю
к о р р у п ц и о н н ы м и
р и с к а м и

52 З акл ю чен и е  д о го во р а . Н ео бо сн о ван н ы е и зм ен ен и я 
у сл о в и й  д о го во р а . З атяги ван и е  
(у ско р ен и е) зак л ю ч ен и я  д о го во р а . 
З ап р о с  н ед о п у сти м ы х  и /и ли  
н ео б ъ яв л ен н ы х  д о ку м ен то в  и 
св ед ен и й  при закл ю ч ен и и  
д о го во р а . З атяги ван и е  (уско р ен и е) 
закл ю ч ен и я  кон тракта . 
Н еобо сн о ван н ы й  отказ от 
зак л ю ч ен и я  кон тракта .

средн яя Д и р е к то р , зам ести тел ь  
д и р екто р а , сп ец и ал и ст  по 
зак у п к ам , н ач альн и ки  
о тд ел о в , сп ец и ал и сты  
о тд ел о в

Закл ю чен и е  дого во р а  на 
п ер в о н ач альн ы х  у сл о ви ях , 
у стан о в л ен н ы х  в кон курсной  
докум ен тац и и .

П о с т -п р о ц е д у р н ы й  этап  з а к у п к и

53. З акл ю ч ен и е  и и сп олн ен и е 
кон тракта .

И ску сствен н о е  затяги ван и е  ср о к а  
закл ю ч ен и я  кон тракта. 
И ску сствен н о е  со зд ан и е  си туац и и , 
когд а п о б ед и тел ь  не су м еет  в ср о к  
п одп и сать  п р о ект  кон тракта, или 
ж е не см о ж ет  и сп о л н и ть  контракт 
(со о тветств ен н о , в ряде слу ч ае  
ко н тр ак т  м о ж ет  бы ть  « п ередан »  
зан явш ем у  второе м есто). 
В н есен и е и зм ен ен и й  в проект 
кон тракта. О тсу тстви е  в кон тракте 
н ад леж ащ его  п оряд ка кон троля 
и сп олн ен и я, эксп ер ти зы , п рием ки . 
В сво ю  о ч ер ед ь  нос i аы д и к  м ож с! 
п опы таться  п о стави ть  п родукц и ю , 
не со о тв етств у ю щ у ю  тр еб о ван и ям  
заказчи ка. В ы б о р ка  о б ъ ем а  
кон тракта. Р асторж ен и е по 
ч асти чн ом у  и сп олнени ю . 
« В р ем ен н о е  х р ан ен и е»  - при ср ы ве  
сроков

вы сокая С о тр у д н и ки , о тв етств ен н ы е  
за  ко н тр ак тн у ю  р аботу

Т щ ател ьн ая  п ри ем ка 
п родукци и , кон троль  за 
со о тветстви ем  услови й  
ко н тракта  п ервон ачальн ы м .
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№
п/п

К о р р у п ц и о н н а я  о п а с н а я  
ф у н к ц и я

Т и п о в ы е  с и т у а ц и и  (во зм о ж н о сти  
д л я  к о р р у м п и р о в а н н о й  п р а к т и к и )

С т е п е н ь
р и с к а
(н и з к а я ,
с р е д н я я ,
в ы с о к а я )

С т р у к т у р н ы е
п о д р а зд е л ен и я
(д о л ж н о сти )

М е р ы  по у п р а в л е н и ю
к о р р у п ц и о н н ы м и
р и с к а м и

п оставки  « сво и м »  п о ставщ и ко м . 
Ш тр аф н ы е сан к ц и и . П ри ем ка 
п родукци и  (п р и ем к а  
н есо о тв етств у ю щ ей , «п лата»  за 
п рием ку). П р и ем к а  не 
п оставл ен н о й  п родукц и и . 
У кл о н ен и е  о т  тр еб о ван и я  вы п латы  
н еустой ки , ш тр аф о в  и пеней.

54 Д ел о в ы е  н еф о р м ал ьн ы е встречи  с 
к о м м ер ч еск и м  о р ган и зац и ям и , 
п р и зн ан н ы м и  п обеди телям и  
ко н ку р со в  на п оставку  товар о в , 
вы п о л н ен и е  работ , о казан и е  
услуг.

О ф о р м лен и е  ф и кти в н ы х  акто в  
п рием ки . П о слаб л ен и я  при 
п ри ем ке то в ар о в , резу л ьтато в  
работ. Р аботы  по д о го во р у , 
ф акти ч ески  вы п олн ен ы  не 
п о др ядч и ко м , а  со тр у д н и к ам и  
заказч и ка  в п о р яд ке  сл у ж ебн о го  
задан и я. О б есп еч ен и е  исп олнени я 
о б язател ьств  зак азч и к а  по о п лате  
п о ставлен н ого  то вар а  
(вы п о л н ен н ы х  работ , о казан н ы х  
услуг) и др . Н езако н н о е  п олучен и е 
во зн агр аж д ен и я  за  со д ей стви е  
ко м м ер ч ески м  о р ган и зац и ям  в 
призн ан и и  их п обеди телям и  
кон курсов  на п оставку  товар о в , 
вы п олн ен и е р аб о т , о казан и е  услуг.

вы сокая Р у ко во д и тел и  о р ган и зац и й , 
их зам ести тел и . 
Р у ко во д и тел и , зам ести тел и , 
члены  ко н ку р сн ы х  
ком и сси й  по о р ган и зац и и  и 
п р о вед ен и ю  п р оц едур  
зак у п о к  то вар о в  (работ , 
услуг). С о тр у д н и ки  
зак у п аю щ его  
п одр аздел ен и я

С обл ю д ен и е  заказч и кам и  
устан о вл ен н ы х  
зако н о д ател ьство м  
об язан н остей  при п рием ке 
товаров  по качеству  и 
коли честву , при кон троле 
вы п олн ен ия ины х у слови й  
д оговора (к п рим еру, ср оков  
п оставки ), п рин яти е 
п ред у см о тр ен н ы х  
зак о н о д ател ьство м  мер 
ответствен н о сти  к 
о р ган и зац и ям , н аруш и вш и м  
условия сд елки . В ы п о л н ен и е  
до лж н о стн ы м и  ли ц ам и  
заказчи ка сво и х  п рям ы х  
о б язан н о стей , за н еи сп о л н ен и е  
которы х  они  бу ду т нести  
п ер со н ал ьн у ю  ответствен н о сть . 
З акр еп л ен и е  о б язан н о стей  в 
л о кал ьн ы х  актах  и ины х 
о р ган и зац и о н н о 
р асп о р яд и тел ьн ы х  д о ку м ен тах  
зак азч и к а  (п о р яд о к  закуп ок , 
п риказ о со зд ан и и  ком и сси и , 
п олож ен и е о ком исси и ,
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№
п/п

К о р р у п ц и о н н а я  о п а с н а я  
ф у н к ц и я

Т и п о в ы е  с и т у а ц и и  (во зм о ж н о сти  
д ля  к о р р у м п и р о в а н н о й  п р а к т и к и )

С т е п е н ь
р и с к а
(н и зк а я ,
с р е д н я я ,
в ы с о к а я )

С т р у к т у р н ы е
п о д р а зд е л ен и я
(д о л ж н о сти )

М е р ы  по у п р а в л е н и ю
к о р р у п ц и о н н ы м и
р и ск а м и

д о лж н о стн ы е инструкции  
сп ец и ал и сто в  и др .), а такж е 
граж дан ско -п р аво вы х  
д о говорах , зак л ю ч аем ы х  с 
членам и  ком и сси й , не 
явл яю щ и м и ся  работн икам и  
заказчи ка.

55 А д м и н и стр и р о в ан и е  д оговора . З атяги ван и е  со  сто р о н ы  заказч и ка  
п ред о ставл ен и я  и нф орм ац и и , 
н ео б х о ди м ы х  м атер и ал о в  для 
и сп олн ен и я  до го во р а . 
О б р ем ен ен и е  кон тракта  
д о п о л н и тел ьн ы м и  
н ео б ъ явл ен н ы м и  услови ям и .

С п е ц и ал и ст  по заку п кам , 
н ач ал ьн и ки  отд ел о в , 
сп ец и ал и сты  о тд ел о в

К он троль  за соб лю ден и ем  
и сп олнени я услови й  до го во р а .

56 П р и ем к а  п родукц и и , резу л ьтато в  
у слуг, раб о т

Н ео бо сн о ван н о  ж естки е  (м ягки е) 
или н ео б ъ явл ен н ы е услови я 
п ри ем ки  п родукц и и  по дого во р у . 
Н ео бо сн о ван н о е  затяги ван и е 
(у ско р ен и е) п ри ем ки  и оп латы  по 
д оговору . Н ам ер ен н о е  отсу тстви е  
кон троля  за  и сп олн ен и ем  гаранти й  
и/или  и гн о р и р о ван и е  гаран ти й н ого  
п ери ода. Н ео бо сн о ван н ы е 
п р етен зи и  по о б ъ ем у  и срокам  
гаранти й . И зм ен ен и е  заказчи ком  
услови й  гаранти й ного  
о б служ и ван и я .

С п е ц и ал и ст  по зак у п к ам , 
н ач ал ьн и ки  отд ел о в , 
сп ец и ал и сты  отд ел о в , 
сп ец и ал и сты  б у хгалтери и

К он троль  за  п рием кой  товар о в  
(работ, услуг). О б о сн о ван н о сть  
гаран ти й н ого  и пост 
гаран ти й н ого  о б служ и ван и я .

Разработано, секретарь комиссии А.Н.Карпович


